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PREMESSA

La presentazione del documento “Programma Economico” rappresenta un importante momento
di confronto annuale che impegna i membri della competente Commissione Consigliare sui principali
programmi e obiettivi dell’esecutivo, in particolare sulle principali linee di politica economica e finanziaria
che il Governo intende perseguire nel breve e medio termine, fissando le priorita d'intervento (articolo 13

della Legge 18 febbraio 1998 n.30).

Trattasi pertanto di un rilevante atto politico — programmatico, con scadenza annuale, per avviare

un confronto ampio e articolato con le forze politiche e le categorie economico - sociali.

Il periodo che si sta attraversando, € caratterizzato dal perdurare di una crisi internazionale causata
dalla pandemia da Covid-19 che ha colpito I'economia mondiale e reso tutti i Paesi piu fragili dal punto di
vista economico-finanziario e sociale. Pertanto il documento presentato assume, in tale contesto storico,

un significato piu considerevole.

Lo stesso Fondo Monetario Internazionale (“FMI”) ha ribadito a piu riprese, nei propri atti e
documenti, che e in corso una fase di recessione mondiale senza precedenti, causata da una forte
pandemia sanitaria che ha reso I'attuale fase economica piu complessa rispetto alla Grande Depressione
del 1929, causando danni inestimabili al’economia mondiale. Cio si riflette anche nei dati pubblicati in
data 6 aprile 2021 dal FMI nel report World Economic Outlook Database e che, in merito al PIL
dell’Eurozona del 2020 rispetto al 2019, segnano una sua contrazione del 6,6%, mentre nella vicina ltalia
la contrazione & dell’8,9%. Per la Repubblica di San Marino, la riduzione stimata del PIL 2020, rispetto al

2019, é dell’8,73%.

Come in ogni periodo di recessione economica globale, cosi come accaduto anche durante la iniziale
fase post bellica, I'aumento dello stato di incertezza sulla durata o sull’intensita degli effetti dello “shock”
economico causa ulteriori complessita nelle previsioni a medio-lungo termine. Le stesse previsioni del FMI
sul post 2021, presentano stime molto prudenziali, per effetto dell’landamento pandemico e con
prospettive poco rassicuranti qualora le misure per fermare il contagio, messe in atto dai governi,
dovessero prolungarsi per molto tempo, perché in questo caso gli effetti economici negativi graverebbero

ancor di pit sulle imprese e sulle famiglie.

Ci sono ad ogni modo buone ragioni per mantenere un po’ di ottimismo e fiducia rispetto alle
negative previsioni dei mesi passati perché la situazione in molti Paesi, grazie soprattutto alla campagna

vaccinale, non e piu quella del mese di marzo 2020.
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Proprio in una recente dichiarazione, al termine della riunione dei 27 ministri della salute dell’Ue,
Stella Kyriakidou (Commissario europeo per la salute e la sicurezza alimentare dal 1° dicembre 2019 nella
Commissione Von der Leyen), ha dichiarato che la situazione causata dalla pandemia da Covid-19 migliora
in tutta I'Unione, da meta aprile il numero di casi & diminuito del 39% e almeno il 40% della popolazione

adulta dell’Ue ha ricevuto almeno una dose di vaccino ed il 17% e completamente immunizzato.

Tuttavia non & possibile abbassare la guardia perché stanno tuttora circolando nuove varianti del
virus. Si puo sostenere che oggi pero siamo piu preparati perché abbiamo acquisito molte pit informazioni

e soprattutto abbiamo farmaci piu efficaci nella lotta alla pandemia.

In questo complicato scenario internazionale, il Governo della Repubblica di San Marino ha seguito
le strategie e le linee adottate dai principali Paesi europei, con una politica tesa a contenere
principalmente gli effetti della pandemia e con interventi straordinari di sostegno e ristoro alle famiglie e

alle imprese.

E aumentata notevolmente la spesa a sostegno del sistema sanitario sammarinese, ed & stata
promossa una rapida e significativa campagna vaccinale che dall’inizio della stessa, sino alla meta del mese
di luglio c.a., ha registrato il dato di 45.074 dosi somministrate ai residenti (di cui 22.257 con la prima dose
e 22.817 anche con la seconda dose o con dose unica) e altresi 1.347 turisti stranieri vaccinati (nello
specifico si tratta di 744 prime dosi, 536 seconde dosi e 67 dosi uniche), dopo I'apertura ai non residenti,

come previsto da apposito decreto.

Alla data del 5 luglio c.a., gli effetti di una veloce e diffusa campagna vaccinale hanno prodotto
come primo importante risultato I'azzeramento delle persone positive al virus Sars-Cov-2 ricoverate
presso I'Ospedale di Stato e nell’intero territorio sammarinese. Questi dati, che sono migliorati nel corso
degli ultimi mesi, hanno generato un segnale positivo di speranza tra tutti i sammarinesi e favorito I'avvio

della stagione turistica con la ripresa anche di importanti eventi sul territorio.

La rapida ed efficace campagna vaccinale messa in atto dalla Repubblica di San Marino, piu veloce
rispetto ad altri Paesi europei, riconosciuta anche da parte di autorevoli istituzioni internazionali come il
FMI o I’Agenzia di Rating Fitch e importanti testate giornalistiche mondiali come il New York Times o il

Washington Post, puo favorire la ripresa economica del Paese.

Le misure adottate dal Governo, per mezzo di interventi di spesa e di rinuncia agli introiti fiscali,
nonché con proroghe di scadenze tributarie e contributive, hanno permesso di rendere il nostro sistema
economico maggiormente resiliente di fronte agli effetti negativi della crisi sanitaria, nonostante alcuni
settori tradizionali della nostra economia, come il turismo e il commercio, abbiano indubbiamente subito

un impatto piu forte.
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Certamente si sarebbe voluto fare di piU, c’é chi sostiene che si poteva fare meglio, ma il Governo,
sin dal suo insediamento ha dovuto confrontarsi con I'emergenza della crisi di liquidita ereditata dal
precedente Esecutivo e, non potendo contare su strumenti di recovery internazionali, ci si & adoperati per
calibrare con attenzione e parsimonia le risorse a disposizione per gli interventi a favore degli operatori
economici e delle famiglie, garantendo il necessario equilibrio di bilancio. | primi dati del 2021 confermano
che con gli interventi messi in campo si & garantita la tenuta economica della quasi totalita delle imprese

che sono ripartite a pieno regime.

Le sfide ereditate dalle gestioni politiche precedenti, aggravate dai devastanti effetti pandemici,
impongono al Governo di intervenire con urgenza nei prossimi mesi sulle riforme strutturali necessarie al
settore finanziario, al controllo della spesa pubblica, alla ricerca dell’equita fiscale, all’equilibrio del fondo
pensioni, alla riorganizzazione del mercato del lavoro e alla modernizzazione della pubblica
amministrazione. Tali obiettivi, una volta raggiunti tramite un percorso ambizioso di ammodernamento
della Repubblica di San Marino, rimuoveranno i principali ostacoli che hanno bloccato lo sviluppo del
Paese negli ultimi decenni e prevederanno un impatto economico positivo sul Bilancio dello Stato. Non
dobbiamo pero nascondere che gli interventi straordinari a cui dovranno fare fronte i bilanci dello Stato
dei prossimi esercizi finanziari, con particolare riferimento al sostegno finanziario per contenere le crisi
bancarie, impongono alla politica e al Paese di adoperarsi celermente per incrementare le Entrate, anche

con progetti straordinari che permettano I'implementazione graduale delle riforme.

Interventi significativi per affrontare in maniera concreta i problemi strutturali del settore bancario
e finanziario in grande difficolta, hanno impegnato I'Esecutivo nella definizione delle seguenti azioni,

quali:

- per Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino S.p.A. (“CARISP”), convertire gli attivi
infruttiferi (“Ster”) con attivi fruttiferi e utilizzabili per il tramite di una emissione di una obbligazione
perpetua fruttifera, ai sensi della Legge 23 dicembre 2020 n.223; nonché presentare un piano industriale
improntato non solo sulla riduzione dei costi ma anche sulla ricerca di condizioni ottimali per una

maggiore redditivita;

- proposte normative, gia presentate nel mese di febbraio c.a., per affrontare la problematica degli
NPL, attraverso Progetti di Legge sulla cartolarizzazione e sulla procedura civile presentati dalla Segreteria

di Stato per le Finanze e il Bilancio e prossimi alla loro approvazione nel Consiglio Grande e Generale;

- cessione di Banca Nazionale Sammarinese S.p.A. all’Eccellentissima Camera della Repubblica di
San Marino ai sensi di quanto previsto dal Decreto - Legge 25 giugno 2021 n.118 - Misure urgenti sul

sistema finanziario sammarinese.
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Gli interventi sopra citati rappresentano una totale inversione di strategia e di soluzioni, per
giungere alla risoluzione delle criticita del settore finanziario, aggravate da scelte poco sagge o sbagliate,
poste in essere dal precedente Esecutivo, che hanno comportato effetti negativi anche sul piano

reputazionale del nostro Paese.

Affrontare in maniera decisiva il grave problema della vulnerabilita del settore finanziario-bancario
sammarinese rappresenta un primo significativo passo per aumentare l'efficienza e la redditivita

dell’intero sistema.

In un quadro complessivo di incertezza come quello attuale, uno dei segnali piu positivi registrati
negli ultimi mesi e che merita di essere riportato nel presente documento, riguarda il recupero di
immagine e credibilita della Repubblica di San Marino sul piano internazionale. Questo importante
obiettivo & testimoniato dai risultati conseguiti dal Governo nella diversificazione delle fonti di

finanziamento.

Dopo il prestito a breve termine di 150 milioni di euro nel mese di dicembre 2020, concesso
dall’investitore Cargill, che sara rimborsato nel mese di dicembre c.a., un ulteriore successo & stato
raggiunto con il collocamento della prima emissione internazionale sottoscritto da parte di investitori
europei nel mese di febbraio 2021, per un importo di 340 milioni di euro al tasso del 3,25%, ai sensi del
Decreto Delegato 19 febbraio 2021 n.23. La domanda di sottoscrizione del finanziamento internazionale
da parte di molti e autorevoli operatori accreditati, ha superato di 5 volte I'offerta iniziale e aumentato la
raccolta prevista di ulteriori 40 milioni, rappresentando di fatto un risultato rilevante e al di sopra delle
aspettative, mostrando una rinnovata fiducia al Paese che, per la prima volta, si presenta sui mercati

internazionali dei capitali.

Per affrontare le future sfide dobbiamo pensare a nuove politiche di sviluppo e nuove forme di
relazione anche con gli organismi che operano a livello locale nel vicino territorio italiano, come la Regione
Emilia Romagna e quella delle Marche, le provincie e i comuni limitrofi. In una nuova visione politica in cui
la dimensione locale & posta costantemente in dialogo con quella globale, I'Esecutivo deve continuare a
lavorare per rafforzare I'attuale livello di collaborazione con i referenti dei territori confinanti, nell’ottica

di favorire investimenti infrastrutturali congiunti.

L'idea di definire con le autorita locali un Piano Strategico, inteso come un programma di azioni da
realizzare, con una nuova visione in cui gli attori locali si possono riconoscere in un luogo dedicato allo
scambio di informazioni e alla condivisione di proposte e di progettualita di forte impatto interterritoriale

e intersettoriale, € la strada che si intende percorrere con impegno nei prossimi mesi.

Un Piano Strategico condiviso con le realta confinanti deve essere per I'Esecutivo lo strumento per

favorire una piu efficace progettazione integrata di interventi di interesse comune ai due territori contigui
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per temiimportanti come le nuove infrastrutture, i trasporti, il turismo e la cultura, la transizione ecologica

e lo sviluppo economico.

Un segnale dei positivi rapporti intrapresi e mantenuti tra I'attuale Esecutivo e le autorita italiane,
si evidenza che alla fine del mese di maggio 2021 si e svolto a Roma un programma di incontri bilaterali di
portata storica, tra i nostrimembri di Governo e quelli della Repubblica Italiana. Un significativo momento
a conferma del fatto che I'azione del nostro Esecutivo ha recuperato credibilita nei rapporti con la vicina
Repubblica Italiana attraverso un dialogo istituzionale ancor piu importante in questa fase di crisi

economica internazionale.

Il programma degli incontri bilaterali e stato reso ancor pil prestigioso e significativo dall'incontro
fra gli Eccellentissimi Capitani Reggenti e il Presidente della Repubblica Italiana Sergio Mattarella, alla

presenza del Presidente del Consiglio dei Ministri italiano, Mario Draghi.

Tutti gli incontri hanno avuto un unico elemento di congiunzione, la determinata volonta da parte
di entrambi i Paesi di ritrovare una rinnovata collaborazione, grazie soprattutto ad un nuovo metodo di

lavoro che possa indicare le giuste soluzioni alle questioni da tempo aperte nel rapporto bilaterale.

Significativo da questo punto di vista I’Accordo per il Rafforzamento delle Relazioni Bilaterali
sottoscritto dal nostro Segretario di Stato agli Affari Esteri, Luca Beccari e il Ministro degli Affari Esteri

italiano, Luigi Di Maio.

Nell’accordo si richiama il comune impegno ad attuare nei prossimi mesi un confronto sulle
tematiche di reciproco interesse, con una sistematicita di incontri tecnici e politico-istituzionali, grazie

anche all'immediata riattivazione della Commissione Mista Italia-San Marino.

Quanto riportato a seguito degli incontri avuti, conferma il positivo percorso costruito dai due Paesi
nel corso degli ultimi mesi, un clima di riscoperta fiducia in tema di relazioni bilaterali che non puo che
farci ben sperare per una efficace operativita su tutti i temi e le questioni di rilevanza che potranno

emergere nei rapporti fra i due Stati.

Il Programma Economico mantiene i dubbi e le incertezze del quadro macroeconomico generale
purtroppo gia evidenziati anche nel precedente anno, seppur la rapida campagna vaccinale e i riscontri
positivi, sia sulla diffusione pandemica nel Paese sia sui primi dati economici dell’esercizio in corso,

permettano di esprimere un cauto ottimismo.

A nome del Governo si ringraziano tutti coloro che hanno contribuito a riportare il Paese
gradualmente sulla via della normalita, in primis il personale medico e paramedico dell’Ospedale di Stato
della Repubblica di San Marino, le forze dell’ordine, i volontari e tutti coloro che in questi mesi hanno

prestato a vario titolo il servizio con grande senso di responsabilita in svariati settori.
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In questo documento “Programma Economico 2022”, dati i significativi effetti causati dalla
pandemia da Covid-19, si € ritenuto utile inserire un apposito paragrafo, all'interno della Parte |, dedicato
alle misure adottate dal Governo fin dalla primavera 2020 e alle rilevazioni statistiche su determinati

settori economici, particolarmente colpite dalla pandemia stessa.

Gli interventi straordinari messi in campo dal Governo per fronteggiare gli effetti economici negativi
causati dalla pandemia da Covid-19, hanno indubbiamente aiutato le imprese ad affrontare alcune
difficolta di questo particolare momento storico, ancorché gravando sui Bilanci dello Stato degli esercizi
finanziari del 2020 e del 2021 e reso piu difficile I'elaborazione statistica e macroeconomica dei dati

richiesti da Organismi Internazionali, come il FMI.

Pertanto il Programma Economico 2022 riporta in alcune sezioni, in particolare quella riguardante
il Bilancio Consuntivo dello Stato per I'esercizio 2020, dati non definitivi ma in parte stimati sulla base di

quelli disponibili o tramite serie storica riferita agli ultimi anni.

Il documento di Programma Economico 2022 racchiude al proprio interno i principali progetti di
sviluppo riguardanti le singole Segreterie di Stato per accrescere la competitivita del sistema economico

o piu in generale per un ammodernamento dell’attuale assetto amministrativo sammarinese.



Programma Economico 2022

PARTE |

Analisi del quadro macroeconomico e dello
stato della finanza pubblica
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ILCONTESTO ECONOMICO

Lo scenario internazionale

La pandemia di Covid-19 ha avuto effetti estremamente gravi sul piano umano, sociale ed
economico. Oltre 185 milioni di persone sono state contagiate e pilu di 4 milioni hanno perso la vita (luglio
2021). La diffusione del virus ha investito I'intera economia globale; con le successive ondate epidemiche
gli effetti economici si sono manifestati in misura diversa tra settori e aree geografiche, riflettendo Ila

severita della pandemia a livello locale e le risposte delle politiche economiche.

Le politiche monetarie hanno evitato che la crisi pandemica si tramutasse in una crisi finanziaria,
garantendo la liquidita sui mercati e favorendo il credito attraverso diverse azioni, tra cui programmi di
acquisto di titoli, adottati per la prima volta anche dalle banche centrali di alcune economie emergenti.
Le politiche fiscali hanno svolto un ruolo chiave nel sostenere i redditi delle famiglie e delle imprese,

soprattutto nei paesi avanzati, scongiurando che si innescasse un ampliamento della crisi.

Le condizioni sui mercati finanziari, dopo il repentino deterioramento osservato nella fase iniziale
della pandemia, sono diventate progressivamente piu distese. Da fine 2020 il rafforzamento delle
prospettive di crescita, alimentato dalle notizie sulla disponibilita di vaccini, ha contribuito alla riduzione
dell’avversione al rischio degli investitori e alla risalita dei tassi di interesse a lunga scadenza, in particolare

negli Stati Uniti.

La crisi ha maggiormente colpito le fasce piu deboli della popolazione e i paesi piu vulnerabili,
accrescendo i rischi di un aumento delle disuguaglianze. Secondo uno studio della Banca Mondiale, la
pandemia ha arrestato per la prima volta da oltre due decenni la riduzione del numero di persone in

poverta estrema.

Lo scenario internazionale nella prima parte del 2021 é stato caratterizzato da una ripresa
economica che si e distribuita in maniera eterogenea fra paesi e settori produttivi. Il comparto industriale
ha proseguito nel processo di recupero, sostenendo gli scambi mondiali di merci in volume, mentre le

attivita di servizi sono ancora influenzate dalle misure di contenimento sociale.
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Le prospettive economiche mondiali restano contraddistinte da elevata incertezza rispetto al
progresso delle campagne vaccinali e al timing ed efficacia delle misure di sostegno degli investimenti e

dell’occupazione.

Il Fondo Monetario Internazionale (FMI), come riportato nel report sull’economica mondiale di
aprile 2021 e sintetizzato nella tavola seguente, ha previsto una riduzione del prodotto interno lordo (PIL)
mondiale nel 2020 pari al -3,3 per cento e un incremento del +6,0 per cento nell’anno in corso. Le
previsioni della Commissione europea pubblicate a giugno indicano invece una contrazione del PIL pari al
-3,4 per cento nel 2020 mentre una crescita del +5,6 per cento nel 2021. Gli andamenti sarebbero
caratterizzati da una forte eterogeneita tra i paesi a favore di quelli emergenti e in via di sviluppo che

registrerebbero un pill accentuato dinamismo.

L Cfr. World Economic Outlook, April 2021
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Year over Year 04 over 042
Projections Projections
209 2020 2021 2022 2019 2020 204 2022
World Output 28 33 6.0 44 25 08B 45 40
Advanced Economies 16 A7 6.1 36 15 =31 49 23
United States 22 35 6.4 a5 23 25 6.3 23
Euro Area 13 &6 44 38 10 48 44 24
Germany 0.6 —43 3.6 34 04 386 34 28
France 15 8.2 58 42 0s 49 45 26
[taly 0.3 -£.9 42 3.6 -2 68 41 21
Spain 20 -11.0 64 47 17 44 72 15
Japan 0.3 —4.8 33 25 -10 -3 20 1.8
United Kingdom 14 -84 5.3 51 12 78 6.5 20
Canada 189 54 50 a7 17 32 41 3.8
Other Advanced Economies? 1.8 21 44 34 20 8 8 23
Emerging Market and Developing Economies 3.6 -2.2 6.7 b0 3.5 1.2 4.0 bo
Emerging and Developing Asia 53 -0 B& 6.0 4.5 341 4.6 6.9
China 5.8 23 B4 5.6 51 6.3 4.4 6.2
India? 40 8D 125 64 29 47 432 06
ASEAN-5! 48 —34 49 61 45 28 5.6 ba
Emerging and Developing Europe 24 =20 44 38 e Ja i s
Russia 2.0 3.1 38 3.8 289 =30 45 26
Latin America and the Caribbean 0.2 —7.n 46 a1 -3 =35 18 28
Brazil 14 —41 37 28 16 1.2 09 26
Mexico 01 —8.2 5.0 30 08 5 286 2.7
Middle East and Central Asia 14 28 37 38 L 25 S e
Saudi Arabia 0.3 —441 28 40 03 41 48 40
Sub-Saharan Africa 3.2 —18 34 40 T o o S
Nigeria 2.2 —18 25 23 19 407 32 16
South Africa 0.2 —i.0 3.1 20 06 42 11 20
Memarandum
World Growth Based on Market Exchange Rates 24 —3.6 58 41 22 14 48 34
European Union 17 61 44 3n 14 A7 4.7 24
Middle East and Morth Africa 0.8 —3.4 4.0 3.7 it oy i T
Emerging Market and Middle-Income Economies 35 —24 6.2 5.0 ah 1.2 4.0 b5
Low-Income Developing Countries 53 0.0 4.3 52 - - . .
World Trade Volume (goods and services) 09 -85 B4 65 S5 aa i M
Imporis
Advanced Economies g -a1 91 6.4
Emerging Market and Developing Economies -1.0 -85 9.0 T4
Exports
Advanced Economies 1.3 45 79 64
Emerging Market and Developing Economies 0.5 A7 76 6.0
Commeodity Prices (US dollars)
il 102 327 417 B3 6.1 276 308 -60
Monfuel (average based on world commeodity import weights) (i%:3 6.7 16.1 -148 5.0 153 4.8 0.5
Consumer Prices
Advanced Economies® 1.4 0.7 1.6 1.7 14 0.4 18 17
Emerging Market and Developing Economies’ 51 a1 48 4.4 51 32 4.4 348
London Interbank Offered Rate (percent)
On US Dolkar Deposits (six month) 23 07 0.3 04
(Om Euro Deposits (three month) 04 04 05 -5
On Japanese Yen Deposits (six month) 0.0 0.0 04 HR]

findonesia, Malaysia, Philippines, Thailand, Vietnam.

5Simple average of prices of UK Brent. Dubai Fateh, and Wast Texas Intermediate crude ofl. The average price of oil in US dollars a barrel was $41.29
in 2020; the assumed price, based on futures markets, is $58.52 in 2021 and $54.83 in 2022,

5The infiation rates for 2021 and 2022, respeciively, are as follows: 1.4 percent and 1.2 percent for the euro area, 0.1 percent and 0.7 percent for
Japan, and 2.3 percent and 2.4 percent for the United Sftates.

"Excludes Venezuela. See country-specific note for Venezuela in the “Country Notes” section of the Statistical Appendix.

SFor world output, the gquarterly estimates and projecions account for approximately 90 percent of annual world output at purchasing-powes-parity
weights. For emerging market and developing economies, the quarterly estimates and projections account for approximately 80 percent of annuai
emerging market and developing economies’ output at purchasing-power-parity weights,
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Nei primi mesi dell’anno, il ciclo economico si e rafforzato in Cina e negli Stati Uniti mentre nell’area
dell’euro I'attivita economica ha subito una flessione dovuta all'implementazione di ulteriori misure di

contenimento, introdotte per contrastare una terza ondata di contagi da Covid-19.

L'inflazione, gia al di sotto degli obiettivi delle banche centrali, ha segnato un’ulteriore diminuzione
durante il 2020, tornando su valori negativi nell’area dell’euro; il calo generalizzato della domanda
aggregata, assieme alla conseguente riduzione dei prezzi delle materie prime, ha pit che compensato gli

effetti inflattivi dovuti al restringimento dell’offerta.

Le condizioni del mercato del lavoro, deterioratesi bruscamente nella primavera del 2020, sono in
seguito progressivamente migliorate, anche se I'occupazione rimane inferiore rispetto al periodo pre-
Covid-19. Negli Stati Uniti la disoccupazione, dopo essere aumentata fino al 15 per cento in aprile 2020, e
gradualmente scesa sul 6 per cento nel primo trimestre 2021; nel Regno Unito é salita di appena un punto
percentuale. Questi andamenti risentono tuttavia della diminuzione del tasso di partecipazione al

mercato del lavoro, nonché di criticita nelle rilevazioni statistiche dovute all’emergenza sanitaria.

Nel 2020 il commercio mondiale si & contratto del -8,5 per cento, secondo calo piu marcato dal
dopoguerra, dopo quello osservato nel 2009 (-10,8%) in concomitanza con la Grande Recessione
scatenatasi dalla crisi dei subprimes e del mercato immobiliare statunitense, quando pero la riduzione del

prodotto globale era stata molto pil contenuta (-0,1% a fronte del -3,3% nel 2020).

Lo shock pandemico ha interessato in maniera pressoché omogenea il commercio estero di tutte le
principali aree geografiche, sebbene con tempi diversi dettati dalla diffusione del virus, ma ha colpito in
maniera differenziata i settori di attivita economica, anche in funzione delle misure di contenimento
adottate dai governi. Dal terzo trimestre 2020 gli scambi globali sono tornati a crescere a un ritmo
sostenuto: la ripresa per il comparto dei beni e stata piu rapida di quando ci si potesse attendere sulla
base della domanda aggregata, superando nel quarto trimestre il livello precedente la pandemia. Gli
scambi di servizi rimangono invece fortemente al di sotto dei livelli della fine del 2019 e dovrebbero

recuperare del tutto solo nel corso del 2024.

L’economia italiana

Lo scorso anno il Pil italiano ha registrato il calo piu pesante dalla seconda guerra mondiale (-8,9%).
Gli effetti della pandemia si sono trasmessi attraverso diversi canali, tra loro in parte connessi: la caduta
dell’attivita globale, delle esportazioni e degli afflussi turistici; la riduzione della mobilita e dei consumi,

dovuta alle necessarie misure di contenimento introdotte a piu riprese, sia ai timori di contagio che hanno
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influenzato i comportamenti delle famiglie; le ripercussioni dell'incertezza sugli investimenti delle

imprese, che sono stati di fatto interrotti.

La contrazione del prodotto e stata eterogenea, con un piu rapido recupero nell’industria e un
andamento nei servizi che si @ nuovamente indebolito negli ultimi mesi dell’anno. Secondo 'ultimo report
sulla Stima preliminare del Pil e dell’occupazione territoriale —anno 2020 — redatto dall’'ISTAT e pubblicato
il 2 luglio 2021, la crisi ha colpito pil le aree del Nord-ovest e del Nord-est, dove il prodotto interno lordo
& diminuito in volume del -9,1%. La contrazione e stata meno accentuata al Centro (-8,8%) mentre il Sud
ha subito una perdita pit contenuta (-8,4%). Il settore piu penalizzato e stato quello del Commercio,
pubblici esercizi, trasporti e telecomunicazioni che al Nord-est e nel Mezzogiorno ha perso il -14,5% del
valore aggiunto. L'occupazione, misurata in termini di numero di occupati, € diminuita in modo piu
omogeneo a livello territoriale: -2,1% nel Nord-ovest e nel Mezzogiorno, -2% nel Nord-est e -1,9% nel

Centro.

| consumi, scesi del -10,7 per cento, hanno risentito dei provvedimenti di restrizione all’attivita
economica: piu stringenti in primavera, quando le attivita “non essenziali” sospese rappresentavano
attorno al 28 per cento del valore aggiunto, piu mirati durante la seconda ondata in autunno, quando la
qguota e scesa a solo il 4 per cento. L'effetto della pandemia sulle esportazioni e stato forte, ma
temporaneo: dopo un brusco calo nel primo semestre, hanno ripreso slancio, tornando nei mesi finali
dell’anno sui livelli precedenti la diffusione del contagio; diversamente ad altri episodi di recessione

globale, la quota dell’ltalia sul commercio mondiale di beni & rimasta pressoché invariata.

Le nuove ondate di contagi nei primi mesi 2021 hanno mantenuto debole I'attivita anche nel primo
trimestre 2021; il prodotto e diminuito del -0,4 per cento, con una crescita nell’industria e una riduzione
nel terziario. Le aspettative presagiscono una ripresa robusta nella seconda meta dell’anno, seppur
soggette a rischi: dipenderanno infatti dal successo della campagna vaccinale nel contenere I'epidemia,

dal mantenimento delle politiche espansive e dall’avvio del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

Lo scenario sammarinese

Nel corso del 2019 I’'economica sammarinese ha continuato a crescere ad un ritmo pil sostenuto
rispetto al precedente anno, registrando un aumento del Prodotto interno lordo (Pil) pari al +2,4 per
cento. Purtroppo a mettere fine, almeno temporaneamente, a questa espansione ci ha pensato il dilagarsi
della pandemia Covid-19 che, a partire da marzo 2020, ha portato le maggiori economie avanzate ad una

riduzione marcata del loro prodotto.
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Per San Marino le proiezioni di crescita elaborate dal Fmi e pubblicate nel World economic outlook
di aprile 2021 indicano una contrazione del Pil pari al -9,7 per cento nel 2020 alla quale seguira un rimbalzo
positivo pari al +4,5 per cento nel 2021 e al +3,4 per cento nel 2022. Per I'ltalia ci si attende invece una
contrazione minore del prodotto nel 2020, pari al -8,9 per cento, per poi osservare anche qui un rimbalzo

positivo nei due anni seguenti, pari al +4,2 e +3,6 per cento.

Nell’attesa che si possa elaborare pil rigorosamente I’evoluzione dell’economia sammarinese
nell’anno 2020 utilizzando i dati dei bilanci depositati delle attivita economiche, I'analisi di variabili proxy
collegate al ciclo economico pili recenti delineano una riduzione del prodotto lievemente migliore della

stima provvista dal Fmi, attestandosi su un valore prossimo al -8 per cento.

Il conto della produzione fornisce una sintesi macroeconomica su come il valore aggiunto (o Pil) del
Paese & formato: esso infatti € dato, in estrema sintesi, dalla produzione totale creata nell’anno da
soggetti residenti alla quale vengono sottratti i consumi intermedi utilizzati per la sua produzione: i valori

sono riportati nella seguente tavola per il periodo 2015-2019.

Conto della Produzione (migliaia di euro)

2015 2016 2017 2018 2019
PIL a prezzi correnti 1.279.301 1.326.532 1.353.144 1.401.709 1.443.741
Produzione 3.831.422 3.970.404 4.023.908 4.263.260 4.404.777
Consumi intermedi 2.663.150 2.751.729 2.773.816 2.965.710 3.063.786
Investimenti fissi lordi 221.329 252.363 275.439 285.122 338.951
Imposte 111.029 107.857 103.053 104.159 102.750
PIL a prezzi costanti (2007) 1.156.917 1.184.040 1.187.098 1.205.436 1.234.061

Variazione PIL reale 0,6% 2,3% 0,3% 1,5% 2,4%

112019 ha registrato un incremento di tutte le voci presenti nel conto della produzione, ad eccezione
della voce imposte. In particolare la produzione & aumentata in ragione d’anno del +3,3 per cento;
seguono lo stesso trend i consumi intermedi, aumentati anch’essi del +3,3 per cento, mentre gli
investimenti fissi lordi risultano aumentati del +18,9 per cento. Soltanto le imposte hanno registrato una

contrazione, diminuendo del -1,4 per cento.
Il conto della spesa mostra invece come il valore aggiunto prodotto nell’anno sia stato impiegato.

Nel 2019, i consumi finali hanno registrato un aumento pari al +1,5 per cento rispetto al precedente
anno: +0,5 per cento quelli privati e +3,2 per cento quelli pubblici. La spesa per investimenti & aumentata
significativamente, +18,9 per cento, mentre le esportazioni nette, ricavate come la differenza tra
esportazioni e importazioni, si sono ridotte del -10,6 per cento. La variazione delle scorte, componente
meno incisiva e con pil variabilita di questo conto, si € mantenuta bassa, nonostante il valore monetario

sia raddoppiato.
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Conto della Spesa (migliaia di euro a prezzi costanti)
2015 2016 2017 2018 2019

PIL a prezzi costanti 1.156.917 1.184.040 1.187.098 1.205.436 1.234.061
Consumi finali 679.161 675.021 668.321 662.601 672.677
di cui privati 441.299 435.166 424.949 421.337 423.634

di cui pubblici 237.862 239.854 243.372 241.264 249.043

Investimenti 199.648 226.922 244.633 250.411 297.671
Variazione delle scorte - 38.855 |- 24579 |- 9.146 1.961 3.957
Esportazioni Nette 316.963 306.676 283.289 290.462 259.755
Esportazioni 2.007.710 2.042.147 2.016.836 2.041.174 2.054.982

Importazioni 1.690.747 1.735.470 1.733.546 1.750.712 1.795.226

La tavola che segue mostrain quale percentuale i settori economici hanno contribuito alla creazione
di valore aggiunto. Il settore Manifatturiero rimane largamente quello di maggior rilievo, producendo
quasi un terzo del valore aggiunto (32,94%), seguito dal settore dell’ Amministrazione pubblica (14,51%) e

dal Commercio all’ingrosso e al dettaglio — riparazione di autoveicoli e motocicli (12,49%).

Prodotto interno lordo, suddiviso per settori. Periodo 2015-2019, in % rispetto al totale dell'economia

Settore di attivita economica 2015 2016 2017 2018 2019

A Agricoltura, Silvicoltura e Pesca 0,02% 0,01% 0,02% 0,02% 0,02%

C Attivita Manifatturiere 31,19% 31,41% 31,01% 34,77% 32,94%
Fornitura di Acqua; Reti Fognarie, Attivita

E 3 ) . . 0,07% 0,16% 0,15% 0,17% 0,23%
di Gestione dei Rifiuti e Risanamento

F Costruzioni 3,81% 4,03% 3,97% 4,18% 4,28%
Commercio all'ingrosso e al Dettaglio;

G . : . o . 12,16% 12,71% 12,96% 12,41% 12,49%
Riparazione di Autoveicoli e Motocicli

H Trasporto e Magazzinaggio 1,60% 2,07% 2,08% 2,55% 2,46%
Attivita dei Servizi di Alloggio e di

| Rist ) 1,76% 1,89% 2,01% 2,01% 2,14%

istorazione

) Servizidilnformazione e Comunicazione 4,14% 4,42% 4,36% 4,39% 4,78%
Attivita Finanziarie e Assicurative 5,75% 4,64% 5,13% 5,38% 5,17%

L Attivita Immobiliari 7,70% 7,63% 7,35% 6,77% 6,80%
Attivita Professionali, Scientifiche e

M Toenich 9,58% 9,24% 9,38% 6,38% 7,20%

ecniche

Noleggio, Agenzie di Viaggio, Servizi di
N 2,52% 2,74% 3,03% 2,22% 2,90%

Supporto alle Imprese
Amministrazione Pubblica e Difesa;

o . . . ) ) 15,13% 14,74% 14,31% 14,72% 14,51%
Assicurazione Sociale Obbligatoria
P Istruzione 0,08% 0,08% 0,11% 0,09% 0,15%
Q Sanita e Assistenza Sociale 1,26% 1,17% 1,20% 1,19% 1,22%
R Attivita Artistiche, Sportive, di
Intrattenimento e Divertimento 2,09% 2,06% 1,90% 1,63% 1,62%
S Altre Attivita di Servizi 1,14% 0,98% 1,03% 1,12% 1,11%

Nel 2019 i settori che sono maggiormente cresciuti in fatto di contributo al Pil rispetto al precedente
anno sono quelli delle Attivita professionali, scientifiche e tecniche (+0,8%), Noleggio, agenzie di viaggio,
servizi di supporto alle imprese (+0,7%) e i Servizi di informazione e comunicazione (+0,4%).
Contrariamente, il settore che ha maggiormente ridotto il suo contributo e stato quello Manifatturiero (-

1,8%).
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112019 ha registrato un incremento di tutte le voci presenti nel conto della produzione, ad eccezione
della voce imposte. In particolare la produzione & aumentata in ragione d’anno del +3,3 per cento;
seguono lo stesso trend i consumi intermedi, aumentati anch’essi del +3,3 per cento, mentre gli
investimenti fissi lordi risultano aumentati del +18,9 per cento. Soltanto le imposte hanno registrato una

contrazione, diminuendo del -1,4 per cento.
Il conto della spesa mostra invece come il valore aggiunto prodotto nell’anno sia stato impiegato.

Nel 2019, i consumi finali hanno registrato un aumento pari al +1,5 per cento rispetto al precedente
anno: +0,5 per cento quelli privati e +3,2 per cento quelli pubblici. La spesa per investimenti & aumentata
significativamente, +18,9 per cento, mentre le esportazioni nette, ricavate come la differenza tra
esportazioni e importazioni, si sono ridotte del -10,6 per cento. La variazione delle scorte, componente
meno incisiva e con pil variabilita di questo conto, si € mantenuta bassa, nonostante il valore monetario

sia raddoppiato.

Conto della Spesa (migliaia di euro a prezzi costanti)
2015 2016 2017 2018 2019

PIL a prezzi costanti 1.156.917 1.184.040 1.187.098 1.205.436 1.234.061
Consumi finali 679.161 675.021 668.321 662.601 672.677
di cui privati 441.299 435.166 424.949 421.337 423.634

di cui pubblici 237.862 239.854 243.372 241.264 249.043

Investimenti 199.648 226.922 244,633 250.411 297.671
Variazione delle scorte 38.855 24.579 9.146 1.961 3.957
Esportazioni Nette 316.963 306.676 283.289 290.462 259.755
Esportazioni 2.007.710 2.042.147 2.016.836 2.041.174 2.054.982

Importazioni 1.690.747 1.735.470 1.733.546 1.750.712 1.795.226

La tavola che segue mostrain quale percentuale i settori economici hanno contribuito alla creazione
di valore aggiunto. Il settore Manifatturiero rimane largamente quello di maggior rilievo, producendo
quasi un terzo del valore aggiunto (32,94%), seguito dal settore dell’Amministrazione pubblica (14,51%) e

dal Commercio all’ingrosso e al dettaglio — riparazione di autoveicoli e motocicli (12,49%).
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Prodotto interno lordo, suddiviso per settori. Periodo 2015-2019, in % rispetto al totale dell'economia

Settore di attivita economica 2015 2016 2017 2018 2019
A Agricoltura, Silvicoltura e Pesca 0,02% 0,01% 0,02% 0,02% 0,02%
C Attivita Manifatturiere 31,19% 31,41% 31,01% 34,77% 32,94%
Fornitura di Acqua; Reti Fognarie, Attivita
E . R 0,07% 0,16% 0,15% 0,17% 0,23%
di Gestione dei Rifiuti e Risanamento
F Costruzioni 3,81% 4,03% 3,97% 4,18% 4,28%
Commercio all'ingrosso e al Dettaglio;
G _ . ) o - 12,16% 12,71% 12,96% 12,41% 12,49%
Riparazione di Autoveicoli e Motocicli
H Trasporto e Magazzinaggio 1,60% 2,07% 2,08% 2,55% 2,46%
Attivita dei Servizi di Alloggio e di
I Rist . 1,76% 1,89% 2,01% 2,01% 2,14%
istorazione
) ServizidiInformazione e Comunicazione 4,14% 4,42% 4,36% 4,39% 4,78%
K Attivita Finanziarie e Assicurative 5,75% 4,64% 5,13% 5,38% 5,17%
L Attivita Immobiliari 7,70% 7,63% 7,35% 6,77% 6,80%
Attivita Professionali, Scientifiche e
M T iche 9,58% 9,24% 9,38% 6,38% 7,20%
ecnic
Noleggio, Agenzie di Viaggio, Servizi di
N 2,52% 2,74% 3,03% 2,22% 2,90%
Supporto alle Imprese
Amministrazione Pubblica e Difesa;
o . . . ) | 15,13% 14,74% 14,31% 14,72% 14,51%
Assicurazione Sociale Obbligatoria
P Istruzione 0,08% 0,08% 0,11% 0,09% 0,15%
Q Sanita e Assistenza Sociale 1,26% 1,17% 1,20% 1,19% 1,22%
R Attivita Artistiche, Sportive, di
Intrattenimento e Divertimento 2,09% 2,06% 1,90% 1,63% 1,62%
S Altre Attivita di Servizi 1,14% 0,98% 1,03% 1,12% 1,11%

Nel 2019 i settori che sono maggiormente cresciuti annualmente in fatto di contributo al Pil rispetto
al precedente anno sono quelli delle Attivita professionali, scientifiche e tecniche (+0,8%), Noleggio,
agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese (+0,7%) e Servizi di informazione e comunicazione

(+0,4%). Contrariamente, il settore che ha maggiormente ridotto il suo contributo e stato quello

Manifatturiero (-1,8%).

Import-Export

Il grafico seguente mostra I’evoluzione dell'import-export dal 2010 e riporta i valori in milioni di

euro a prezzi correnti.

Evoluzione dell'Import-Export

2010 2011 2012 2013

==@== |Mportazioni

2014

2015 2016

=== Esportazioni
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La tabella denominata interscambio commerciale riporta i dati aggregati delle distinte in

importazione ed esportazione lavorate dall’Ufficio Tributario relative agli ultimi cinque anni. | valori sono

stati deflazionati in modo da poter essere direttamente confrontabili nel tempo. Nel 2020 le esportazioni

sono diminuite del -9,66 per cento su base annua, mentre le importazioni sono diminuite del -8,07 per

cento; la causa della riduzione dell’'interscambio estero & da attribuirsi alla situazione di emergenza

sanitaria innescatasi a marzo 2020 e che ha rallentato fortemente il commercio mondiale. | valori piu

recenti relativi al primo trimestre 2021 indicano una buona ripresa del commercio estero che sembra gia

essere tornato sui livelli del 2019.

Interscambio commerciale (migliaia di euro, a prezzi 2007)
2016 2017 2018 2019 2020

Esportazioni (E) €1.942.218 €1.921.378 €2.017.920 €2.114.873 €1.910.504
Var.% rispetto al periodo precedente 2,88% -1,07% 5,02% 4,80% -9,66%
Importazioni (I) €1.531.644 €1.534.392 €1.550.977 €1.562.292 €1.436.265
Var.% rispetto al periodo precedente 2,62% 0,18% 1,08% 0,73% -8,07%
Interscambio commerciale (E+l) €3.473.862 €3.455.770 € 3.568.897 €3.677.164 € 3.346.769
Var.% rispetto al periodo precedente 2,77% -0,52% 3,27% 3,03% -8,99%
Saldo commerciale (E-I) €410.573 € 386.986 €466.943 €552.581 €474.239
Var.% rispetto al periodo precedente 3,85% -5,75% 20,66% 18,34% -14,18%

Nelle due tabelle che seguono vengono riportate le esportazioni per settore economico di

produzione e le importazioni per settore economico di utilizzo di attivita economiche residenti.

Esportazioni per settore di produzione (valoriin euro,

prezzi correnti)

anno 2016 2017 2018 2019 2020
Agricoltura, Silvicoltura e Pesca 786.109 547.124 713.606 730.413 697.360
Attivita Manifatturiere 1.274.194.347| 1.327.663.652| 1.445.989.478| 1.459.490.976| 1.366.140.720
Fornitura di Energia Elettrica, Gas, Vapore e Aria Condizionata 0 0 0 224.777 144.711
Fornitura di Acqua; Reti Fognarie, Attivita di Gestione dei Rifiuti e Risanamento 1.274.653 1.766.681 2.193.880 2.556.050 2.746.536
Costruzioni 23.413.223| 24.699.854] 21.611.337| 20.270.844| 19.981.154
Commercio all'Ingrosso e al Dettaglio; Riparazione di Autoveicoli e Motocicli 449.882.454| 411.199.048| 412.234.533| 421.555.397| 412.283.059
Trasporto e Magazzinaggio 26.817.566 32.655.481 64.746.740| 108.471.877| 119.050.914
Attivita dei Servizi di Alloggio e di Ristorazione 595.230 927.721 926.106 1.815.492 1.044.161
Servizi di Informazione e Comunicazione 66.717.512 67.993.987 65.003.288 74.414.268 72.368.704
Attivita Finanziarie e Assicurative 108.742 3.646.420 2.873.539 5.215.611 2.498.352
Attivita Immobiliari 2.647.410 1.133.711 982.155 1.300.731 2.422.138
Attivita Professionali, Scientifiche e Tecniche 110.681.275| 108.308.849|  73.336.265| 85.928.276|  79.901.881
Noleggio, Agenzie di Viaggio, Servizi di Supporto alle Imprese 117.098.097| 126.815.330] 139.867.575| 161.216.461] 40.752.541
Amministrazione Pubblica e Difesa; Assicurazione Sociale Obbligatoria 80.170.260 37.191.682 47.768.694 53.910.823 45.935.540
Istruzione 854.700 900.066 456.583 1.348.382 2.107.501
Sanita e Assistenza Sociale 4.170.489 4.629.489 5.328.767 5.174.642 3.988.958
Attivita Artistiche, Sportive, di Intrattenimento e Divertimento 17.175.097 14.298.392, 8.600.111 9.314.163 5.742.474
Altre Attivita di Servizi 7.142.836 7.907.363 8.338.948 8.334.032 6.080.987
Organizzazioni ed Organismi Extraterritoriali 15.450 26.920 0 0 0
Non specificato 1.100.178 508.329 377.971 2.438.239 1.350.982
Totale 2.184.845.628| 2.172.820.099| 2.301.349.577| 2.423.711.454| 2.185.238.674
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Importazioni per settore di utilizzo (valori in euro, prezzi correnti)

anno 2016 2017 2018 2019 2020
Agricoltura, Silvicoltura e Pesca 2.556.317 2.262.449 2.307.980 2.150.453 2.109.643
Attivita Manifatturiere 831.045.611| 874.593.194| 941.582.636| 955.806.892| 862.299.928
Fornitura di Energia Elettrica, Gas, Vapore e Aria Condizionata 0 0 0 53.797 53.462
Fornitura di Acqua; Reti Fognarie, Attivita di Gestione dei Rifiuti e Risanamento 677.342 548.283 616.605 595.779 645.256
Costruzioni 20.495.958| 23.974.587| 25.439.197| 29.552.333| 27.960.616
Commercio all'Ingrosso e al Dettaglio; Riparazione di Autoveicoli e Motocicli 672.335.931| 629.019.768| 638.261.828| 643.703.353| 608.495.432
Trasporto e Magazzinaggio 3.743.236 4.206.161 4.524.050 4.738.439 4.906.832
Attivita dei Servizi di Alloggio e di Ristorazione 11.615.894|  12.356.804| 13.955.000 13.979.917 9.861.486
Servizi di Informazione e Comunicazione 19.231.318 19.269.948| 10.379.508 16.556.154 11.214.217
Attivita Finanziarie e Assicurative 15.523.793| 11.788.367|  15.309.739 9.786.724)  13.895.753
Attivita Immobiliari 1.893.200 2.120.100 1.611.699 1.441.022 2.491.000
Attivita Professionali, Scientifiche e Tecniche 50.907.922 51.007.689 21.166.683 22.570.971 13.302.608
Noleggio, Agenzie di Viaggio, Servizi di Supporto alle Imprese 8.647.294 7.972.079 5.444.019 5.994.299 4.527.206
Amministrazione Pubblica e Difesa; Assicurazione Sociale Obbligatoria 51.552.134 62.432.779 53.903.448 52.053.985 51.505.607
Istruzione 311.861 261.399 397.075 628.438 984.213
Sanita e Assistenza Sociale 4.023.170 4.490.706 5.376.647 4.043.912 3.446.087
Attivita Artistiche, Sportive, di Intrattenimento e Divertimento 10.663.172 9.557.522 6.507.670 4.920.148, 4.028.454
Altre Attivita di Servizi 6.072.977 6.181.119 6.213.727 6.404.036 5.041.734
Organizzazioni ed Organismi Extraterritoriali 5.219 2.608 21.379 2.725 90.523
Non specificato 11.679.971 13.145.682 15.896.172, 15.452.415 15.943.006
Totale 1.722.982.320| 1.735.191.244| 1.768.915.061| 1.790.435.791| 1.642.803.062,

Il settore Manifatturiero e quello che maggiormente contribuisce anche in tema di interscambio

con l'estero, oltre che nella creazione del valore aggiunto: nel 2020 il 62,5% delle esportazioni e il 52,5%

delle importazioni totali sono infatti ad esso attribuibili. Segue il Commercio all’ingrosso e al dettaglio —

riparazione di autoveicoli e motocicli che conta per il 18,9% delle esportazioni e per il 37,0% delle

importazioni.

In termini assoluti, I'anno 2020 ha visto contrarsi maggiormente le importazioni del settore

Manifatturiero (-94 milioni di euro) e del Commercio all’ingrosso e al dettaglio — riparazione di autoveicoli

e motocicli (-35 milioni di euro); mentre, sul lato delle esportazioni, i settori che hanno maggiormente

sofferto sono stati quello del Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese (-120 milioni di

euro rispetto al 2019) e il Manifatturiero (-93 milioni di euro).

Principali partner dell'interscambio estero - Anno 2020, % sul totale
Importazioni Esportazioni
Italia 79,1% [ltalia 83,1%
Cina 4,5% |Svizzera 1,9%
Germania 2,6% |Regno Unito 1,7%
Spagna 2,0% [Cina 1,4%
Polonia 1,5% |Stati Uniti d'America 0,8%
Francia 1,5% |Francia 0,8%
Belgio 1,0% |Emirati Arabi Uniti 0,7%
Paesi Bassi 0,7% |Polonia 0,7%
Romania 0,6% |Germania 0,7%
Slovenia 0,5% |Federazione Russa 0,6%
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Il principale partner estero per San Marino & comprensibilmente I'ltalia, che conta per il 79,1 per
cento delle importazioni e per I'83,1 per cento delle esportazioni (anno 2020). Sul lato delle importazioni
la Cina si colloca al secondo posto (4,5%), seguita da Germania (2,6%) e Spagna (2,0%). Per quanto
riguarda le esportazioni i mercati di sbocco principali oltre a quello italiano sono quello svizzero (1,9%),
britannico (1,7%) e cinese (1,4%). Rispetto al precedente anno si riscontra un rallentamento del
commercio verso il Regno Unito (-0,5% sul totale delle esportazioni), mentre aumentano le esportazioni

verso la Svizzera (+0,8%) e la Cina (+0,4%).

Prezzi al Consumo

La variazione dell'indice dei prezzi al consumo & una delle misure statistiche che cerca di
quantificare I'inflazione: I'indice viene calcolato dalla media dei prezzi rilevati, ponderati per mezzo di un
determinato paniere di beni e servizi. Nello specifico, viene calcolato l'indice dei prezzi al consumo per le
famiglie di operai e impiegati (FOI): tale indice si riferisce alle abitudini di consumo delle famiglie che

hanno come capofamiglia un lavoratore dipendente.

Nel primo trimestre 2021 (T1-2021) si & registrato un aumento dell’indice generale dei prezzi pari
al +0,86% rispetto al quarto trimestre 2020 (T4-2020), variazione in accelerazione se confrontata con
quella registrata il precedente anno nello stesso periodo (+0,2%). La variazione tendenziale2 in T1-2021

ha registrato un aumento pari al +0,71% a fonte del +0,59% registrato il precedente anno.

L'indice generale dei prezzi al consumo si & attestato per il mese di marzo 2021 ad un valore di

113,98 (base dicembre 2010=100), con una variazione tendenziale del +1,12%.

Variazione percentuale dell'Indice generale dei prezzi

(rispetto allo stesso mese dell'anno precedente)

2017 2018 2019 2020 2021

W Gennaio ™ Febbraio Marzo

2 Con il termine variazione tendenziale si intende la variazione (in termini percentuali) rispetto lo stesso periodo dell’anno precedente. Con
variazione congiunturale invece si intende la variazione di una grandezza rispetto al periodo di rilevazione precedente, solitamente mese o
trimestre.
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Numeri indici dei prezzi al consumo a San Marino per le famiglie di operai e impi i (dicembre 2010=100)
2019 2020 2021 2% T1
ott nov dic gen feb mar apr __mag giu lug ago set ott nov. dic gen feb mar_[2020-2021

Generale 112,44 112,61 112,85/112,93 113,02 112,72 112,66 112,39 112,66 112,51 112,81 112,73 112,88 112,74 112,56|113,44 113,66 113,98| 0,71%
Prodotti alimentari e bevande analcoliche (138,24 139,58 140,38|140,65 141,11 141,99 141,99 143,33 142,68 141,70 142,95 143,81 145,15 144,14 142,00/145,13 145,03 145,69| 2,86%
Bevande alcoliche e tabacchi 110,12 109,46 109,46|108,69 108,69 109,06 109,06 109,28 112,57 112,51 112,51 112,45 112,43 112,43 112,42|111,94 112,34 112,34| 3,12%
Abbigliamento e calzature 114,09 113,98 113,98|114,27 114,27 114,27 114,27 114,27 114,42 114,42 114,42 114,32 114,29 114,29 114,29|114,29 114,28 114,49| 0,07%
Abitazione, acqua, elettricita e combustibili 110,82 110,79 110,79(110,72 110,72 110,72 110,72 110,72 110,72 110,72 110,83 110,79 110,79 110,79 110,79|110,79 110,79 110,79| 0,06%
Mobili, articoli e servizi per la casa 112,75 112,89 112,89|113,08 113,08 113,08 113,08 113,30 113,31 113,19 113,18 113,33 113,33 113,32 113,32|113,34 113,34 114,42| 0,56%
Servizi sanitari e spese per la salute 110,98 110,97 110,97|111,10 111,08 111,08 111,08 111,09 110,94 110,78 110,78 110,78 110,78 110,78 110,78|110,78 110,73 110,73| -0,31%
Trasporti 104,09 104,18 104,55|104,35 103,92 101,87 101,50 98,98 100,11 99,36 98,93 99,86 99,89 100,09 100,65/102,09 103,47 104,42| -0,05%
Comunicazioni 73,73 73,73 73,73 | 73,73 73,73 73,73 73,73 73,73 73,73 73,73 73,73 73,73 73,73 73,73 73,73 | 73,73 73,73 73,73 0,00%
Ricreazione, spettacoli e cultura 107,76 107,62 108,47|108,98 109,85 108,99 108,99 108,54 109,59 110,07 112,71 108,66 108,59 108,20 108,20/109,40 109,89 109,40| 0,27%
Istruzione 108,00 108,00 108,00/108,00 108,00 108,00 108,00 108,00 108,00 108,00 108,00 108,00 108,00 108,00 108,00|108,00 108,00 108,00 0,00%
Servizi ricettivi e di ristorazione 110,60 110,60 110,60|110,60 110,60 110,60 110,60 110,60 110,67 111,29 111,03 111,03 110,67 110,67 110,67|111,38 111,17 111,17| 0,58%
Altri beni eservizi 105,69 105,69 105,68)|105,68 105,95 105,95 10595 105,93 106,16 106,19 106,25 106,24 106,49 106,48 106,48|106,51 106,54 106,59| 0,65%

Da un raffronto tra gli indici medi calcolati in T1-2021 e T1-2020, le categorie di prodotti che hanno
registrato un maggiore aumento dei prezzi rispetto all’indice generale (+0,71%) sono: le bevande alcoliche
e tabacchi (+3,12%) e i prodotti alimentari e bevande analcoliche (+2,86). L'unica categoria di prodotti che
ha registrato una contrazione sono stati i servizi sanitari e spese per la salute (-0,31%) e, in minor misura,

le spese per trasporti (-0,05%).

Imprese

Il grafico che segue mostra I'evoluzione del numero di attivita economiche negli ultimi vent’anni
(ultimo valore, maggio 2021) e riporta i settori pil rilevanti in fatto di numerosita, oltre alla consistenza

totale (scala di destra).

Imprese per ramo di attivita economica

1.600 = == = Attivita Manifatturiere
6.000
1.400
1.200 5.000
+++eee Commercio all'Ingrosso e al
Dettaglio; Riparazione di
1000 4.000 Autoveicoli e Motocicli
= = = Servizi di Informazione e
800 - | Comunicazione
I 3.000
B I e e O e . Attivita Immobiliari
b Sao - - 2.000
L T sasasasssssssssRRRARAREERT Attivita Professionali,
Scientifiche e Tecniche
1.000
—&— Altre Attivita di Servizi
0

e Totale (scala di destra)
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Numero di imprese presenti in territorio

2020 2021 A .n‘le'dia sui.
primi 5 mesi
Gen Feb Mar Apr Mag Gen Feb Mar Apr Mag 2019-2020
|Agricoltura, Silvicoltura e Pesca 56 55 55 55 56 56 56 56 57 58 1
Attivita Manifatturiere 511 516 516 517 517 498 498 499 499 501 -16
Fornlltu.ra di Energia Elettrica, Gas, Vapore e Aria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Condizionata
Forn.ltura dl- A<.:q.ua.; Reti Fognarie, Attivita di 7 7 7 7 7 6 6 6 6 5 1
Gestione dei Rifiuti
Costruzioni 387 390 393 393 395 381 382 387 389 390 -6
Commercio all'ingrosso e al Dettaglio; 1.075 1.068 1.070 1069 1069 1.066 1.072 1.079 1084 1085 7
Riparazione di Autoveicoli e Motocicli
Trasporto e Magazzinaggio 110 111 111 110 109 108 108 109 110 110 -1
Attivita dei Servizi di Alloggio e di Ristorazione 198 199 199 198 197 198 198 196 195 193 -2
Servizi di Informazione e Comunicazione 191 193 193 192 192 195 195 195 197 199 4
Attivita Finanziarie e Assicurative 69 70 70 70 70 74 74 74 73 75 4
Attivita Immobiliari 283 282 282 281 281 279 279 280 282 281 -2
Attivita Professionali, Scientifiche e Tecniche 985 979 979 976 972 949 956 967 978 981 -12
Noleggio, Agenzie di Viaggio, Servizi di Supporto 184 183 180 178 177 177 179 180 184 183 0
alle Imprese
Amrlnlnlstrauone P.ubbllca e.e lees.a; ) ) ) ) ) ) ) ) ) 3 0
Assicurazione Sociale Obbligatoria
Istruzione 31 34 34 34 34 37 40 44 44 47 9
Sanita e Assistenza Sociale 143 143 140 139 139 135 136 139 140 140 -3
At_tlwt.a Artistiche, Sportive, di Intrattenimento e 166 166 166 166 163 163 164 162 161 161 3
Divertimento
Altre Attivita di Servizi 551 552 552 551 551 543 542 542 543 543 -9
Organizzazioni ed Organismi Extraterritoriali 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 -1
Totale| 4.953 4.954 4.953 4.942 4.935 4.870 4.890 4.920 4.947 4.958 -30

Confrontando il numero di imprese medio per settore di attivita economica (ATECO) nei primi
cinque mesi 2021 con quello dello stesso periodo del precedente anno, si possono gia notare i primi effetti
negativi indotti dalla crisi in atto, anche se per avere un quadro pil realistico delle conseguenze si
dovranno attendere le consistenze dei prossimi mesi. Il totale diminuisce di -30 unita (-23 unita se si
raffronta il solo mese di maggio). Il settore Manifatturiero si & contratto di -16 unita; quello delle Attivita
professionali, scientifiche e tecniche di-12 unita e le Altre attivita di servizi di -9 unita. In aumento il settore
dell’Istruzione (+9 unita), il Commercio all’ingrosso e al dettaglio; riparazione di autoveicoli e motocicli (+7

unita) e i Servizi di informazione e comunicazione e le Attivita finanziarie e assicurative (entrambi +4 unita).

Cassa Integrazione Guadagni

I1 2020 e stato un anno anomalo in fatto di utilizzo della Cassa integrazione guadagni (CIG). A causa
dell’esplosione pandemica il Governo ha introdotto una nuova causa ad-hoc denominata “Riduzione di
attivita per Covid-19” mirata a supportare quelle attivita che piu hanno sofferto sia per causa della
congiuntura sfavorevole internazionale, sia per poter rispettare le stringenti norme sanitarie dettate dai

decreti ssmmarinesi emanati in merito.

Il grafico sotto riportato mostra chiaramente come nell’ultimo anno il totale di ore richieste e il
numero di casi di CIG sia esploso. Se si sommano le cause per “Situazioni temporanee di mercato” e di
“Riduzione di attivita per Covid-19” (quest’ultima non presente prima del 2020) si registra una variazione
del +901% sui casi di richiesta (da 192 a 1.922) e del +938% nel numero di ore richieste (da 208.112 a

2.159.407). Di conseguenza, se si confrontano i valori totali degli importi CIG liquidati, comprensivi anche
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delle cause di forza maggiore, crisi economica, ristrutturazioni e riconversioni aziendali, ed eventuali
arretrati, oltre alle due gia citate, gli importi passano da euro 2.666.620,00 del 2019 a euro 13.175.382,00

del 2020, con un aumento del +394%.

CIG liquidata per situazioni temporanee di mercato e
riduzione di attivita per Covid-19

2.500 2.500 000
2.000 - 2.000 000
1.500 - 1.500.000
1.000 - 1.000.000
500 - 500.000
0 - - o

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmm Ore richieste (scala di destra) —4—Totale casi {scala di sinistra)

Occupazione

Il mercato del lavoro sembra aver ben retto la congiuntura economica sfavorevole in corso, anche

grazie alle misure emergenziali di supporto alle attivita economiche introdotte dal Governo.

La consistenza del numero di lavoratori totali rilevati a dicembre 2020 diminuisce del -1,8%, pari a
-396 unita, su base annua; i disoccupati decrescono del -3,5%, pari a -46 unita, mentre il totale della forza

lavoro si riduce del -1,9%, ovvero di -442 unita.

Consistenze e variazioni % annue delle forze di lavoro (situazione a dicembre di ogni anno)
Lavoratori Lavoratori Totale . . Totale forze
N ) . i ) Disoccupati .

Indipendenti  Var.% Dipendenti Var.% Lavoratori Var.% Var. % dilavoro  Var.%
2002 2.257 1,3% 16.992 0,6% 19.249 0,7% 710 38,1% 19.959 1,7%
2003 2.230 -1,2% 17.118 0,7% 19.348 0,5% 628 -11,5% 19.976 0,1%
2004 2.204 -1,2% 17.686 3,3% 19.890 2,8% 577 -8,1% 20.467 2,5%
2005 2.179 -1,1% 17.945 1,5% 20.124 1,2% 671 16,3% 20.795 1,6%
2006 2.081 -4,5% 18.614 3,7% 20.695 2,8% 595 -11,3% 21.290 2,4%
2007 2.056 -1,2% 19.427 4,4% 21.483 3,8% 573 -3,7% 22.056 3,6%
2008 2.030 -1,3% 19.965 2,8% 21.995 2,4% 713 24,4% 22.708 3,0%
2009 1.978 -2,6% 19.731 -1,2% 21.709 -1,3% 910 27,6% 22.619 -0,4%
2010 1.937 -2,1% 19.472 -1,3%  21.409 -1,4% 978 7,5% 22387 -1,0%
2011 1.932 -0,3% 19.003 -2,4%  20.935 -2,2% 1.115 14,0% 22.050 -1,5%
2012 1.886 -2,4% 18.612 -2,1%  20.498 -2,1% 1332 19,5% 21.830 -1,0%
2013 1.887 0,1% 18.392 -1,2%  20.279 -1,1% 1.493 12,1% 21.772 -0,3%
2014 1.849 -2,0% 17.998 -2,1%  19.847 -2,1% 1.596 6,9% 21.443 -1,5%
2015 1.823 -1,4% 18.082 0,5% 19.905 0,3% 1.611 0,9% 21.516 0,3%
2016 1.783 -2,2% 18.524 2,4% 20.307 2,0% 1.399 -13,2% 21.706 0,9%
2017 1.756 -1,5% 18.689 0,9% 20.445 0,7% 1.430 2,2% 21.875 0,8%
2018 1.698 -3,3% 19.292 3,2% 20.990 2,7% 1.415 -1,0% 22.405 2,4%
2019 1.672 -1,5% 19.962 3,5% 21.634 3,1% 1.333 -5,8% 22.967 2,5%
2020 1.607 -3,9% 19.631 -1,7% 21.238 -1,8% 1.287 -3,5% 22.525 -1,9%
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La tavola che segue riporta le consistenze delle forze di lavoro nei primi 5 mesi del 2020 e 2021.

Concentrando I'analisi sull’ultimo mese disponibile, ovvero maggio 2021 e confrontandolo con maggio

2020 il numero di lavoratori dipendenti & aumentato di +257 unita (+194 maschi e +63 femmine); i

lavoratori indipendenti si sono ridotti di -39 unita (-29 maschi e -10 femmine). Si registra anche una forte

decrescita del numero dei disoccupati pari a -249 unita (-153 maschi e -96 femmine).

Forze di lavoro

2020 2021 A 2021-2020
Gen Feb Mar Apr Mag Gen Feb Mar Apr Mag Gen | Feb | Mar | Apr | Mag
M 11.231 11.273 11.257 11.207 11.183 11.161 11.215 11.266 11.341 11.377 -70 -58 9 134 194
Dipendenti |F 8.715 8.773 8.728 8673 8.644 8.514 8.548 8.580 8.665 8.707 | -201 | -225 | -148 | -8 63
Totale | 19.946 20.046 19.985 19.880 19.827 19.675 19.763 19.846 20.006 20.084 | -271 | -283 | -139 | 126 | 257
M 1.128 1.128 1.121 1.124 1.123 1.083 1.089 1.093 1.098 1.094 -45 -39 -28 -26 -29
Indipendenti |F 556 553 550 543 543 531 532 533 537 533 -25 | -21 | -17 -6 -10
Totale 1.684 1.681 1.671 1.667 1.666 1.614 1.621 1.626 1.635 1.627 -70 -60 -45 -32 -39
Dipendenti + M 12.359 | 12.401 | 12.378 | 12.331 | 12.306 | 12.244 | 12.304 | 12.359 | 12.439 | 12.471 |-115 | -97 | -19 | 108 | 165
Indipendenti F 9.271 9.326 9.278 9.216 9.187 9.045 9.080 9.113 9.202 9.240 -226 | -246 | -165 | -14 53
Totale| 21.630 | 21.727 | 21.656 | 21.547 | 21.493 | 21.289 | 21.384 | 21.472 | 21.641 | 21.711 | -341 | -343 | -184 | 94 | 218
M 388 382 368 403 433 347 332 285 281 280 -41 | -50 | -83 | -122 | -153
Disoccupati F 808 823 757 817 837 846 843 763 747 741 38 20 6 -70 -96
Totale | 1.196 1.205 1.125 1.220 1.270 1.193 1.175 1.048 1.028 1.021 -3 -30 | -77 | -192 | -249
M 12.747 12.783 12.746 12.734 12.739 12.591 12.636 12.644 12.720 12.751 | -156 | -147 | -102 | -14 12
Totale generale |F 10.079 | 10.149 | 10.035 | 10.033 | 10.024 9.891 9.923 9.876 9.949 9.981 | -188 | -226 | -159 | -84 | -43
Totale | 22.826 | 22.932 | 22.781 | 22.767 | 22.763 | 22.482 | 22.559 | 22.520 | 22.669 | 22.732 | -344 | -373 | -261 | -98 | -31

Per memoria:

Lavoratori 4533 4561 4586 4.565 4547 4.420 4.446 4454 4502 4530 |-113 | -115 | -132 | -63 | -17
frontalieri 1.687 1.724 1.729 1.713 1.695 1.575 1.574 1.581 1.608 1.627 -112 | -150 | -148 | -105 | -68
Totale | 6.220 6.285 6.315 6.278 6.242 5.995 6.020 6.035 6.110 6.157 | -225 | -265 | -280 | -168 | -85

La tabella che segue riporta il numero di lavoratori dipendenti, sia privati che pubblici, ripartiti per

fasce di eta, nel mese di dicembre degli ultimi cinque anni. Rispetto al 2019, il 2020 registra una

contrazione del -1,7% sul totale: i lavoratori che ricadono nelle classi di eta pill giovani sono quelli ad aver

registrato una variazione negativa piu consistente, mentre quelli oltre i 50 anni hanno visto un aumento

nel numero di occupati.

Lavoratori dipendenti (privati e pubblici) suddivisi per fasce di eta - valori a dicembre
. 2016 2017 2018 2019 2020 A% 4%

eta 2019/2020|2016/2020
finoa 19 80 90 87 102 82 -19,6% 2,5%
20a24 620 670 700 753 729 -3,2% 17,6%
25a29 1.265 1.248 1.339 1.396 1.343 -3,8% 6,2%
30a 34 1.816 1.769 1.813 1.872 1.736 -7,3% -4,4%
35a39 2.404 2.296 2.289 2.342 2.231 -4,7% -7,2%
40 a 44 3.167 3.061 3.009 2.963 2.812 -5,1% -11,2%
45a 49 3.366 3.376 3.484 3.504 3.459 -1,3% 2,8%
50a54 3.054 3.189 3.303 3.428 3.459 0,9% 13,3%
55a 59 2.126 2.280 2.492 2.695 2.814 4,4% 32,4%
60a 64 566 628 689 794 838 55% 48,1%
oltre 64 60 82 87 113 128 13,3% 113,3%

Totale| 18.524 18.689 19.292 19.962 19.631 -1,7% 6,0%
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Il numero di lavoratori frontalieri ha visto una riduzione nel corso del 2020 pari al -4,5% (-2,8% il
genere maschile e -8,9% quello femminile). L'ultimo dato disponibile relativo a maggio 2021 confrontato

con maggio 2020 registra una minor flessione, pari al -1,4%.

Lavoratori frontalieri nella Repubblica di San Marino - valori a dicembre
Maschi Femmine Totale
Anno Frontalieri  Var.% [Frontalieri ~Var.% |Frontalieri Var.%
2010 4.557 -4,5% 1.602 -1,4% 6.159 -3,8%
2011 4.207 -7,7% 1.506 -6,0% 5.713 -7,2%
2012 4.008 -4,7% 1.452 -3,6% 5.460 -4,4%
2013 3.911 -2,4% 1.449 -0,2% 5.360 -1,8%
2014 3.780 -3,3% 1.392 -3,9% 5.172 -3,5%
2015 3.733 -1,2% 1.423 2,2% 5.156 -0,3%
2016 3.824 2,4% 1.432 0,6% 5.256 1,9%
2017 3.928 2,7% 1.454 1,5% 5.382 2,4%
2018 4.283 9,0% 1.620 11,4% 5.903 9,7%
2019 4.586 7,1% 1.769 9,2% 6.355 7,7%
2020 4.458 -2,8% 1.612 -8,9% 6.070 -4,5%
Maggio 2020 4.547 1,9% 1.695 -3,4% 6.242 0,4%
Maggio 2021| 4.530 -0,4% 1.627 -4,0% 6.157 -1,4%

Il tasso di occupazione interna, che quantifica I'incidenza della popolazione che ha un’occupazione
sul totale delle popolazione presente in eta lavorativa (15-64 anni), si & ridotto di 0,4 punti percentuali nel

2020 ed e rimasto in linea con la media dei 19 Paesi dell’area dell’euro.

Tasso di occupazione interna: confronti (15-64 anni, valori %)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
San Marino 67,7 67,8 67,8 67,9 67,3
Italia 57,2 | 58,0 | 585 | 59,0 | 58,1
Francia 64,2 64,7 65,3 65,6 65,3
Germania 74,7 75,2 75,9 76,7 76,2
Spagna 59,5 61,1 62,4 63,3 60,9
Grecia 52,0 53,5 54,9 56,5 56,3
Area Euro (19 paesi) 65,5 66,5 67,4 68,1 67,2
Unione Europea (27 paesi) 65,6 66,8 67,7 68,5 67,7

Fonte: Eurostat; www.statistica.sm

Disoccupazione

Nel 2020 il valore medio dei disoccupati totali, ossia delle persone in eta lavorativa iscritte alle
pubbliche graduatorie (incluse quelle per I'insegnamento) che sono in cerca di un impiego, comprese
quelle che interpongono vincoli all'ingresso nel mondo lavorativo, si & attestato a 1.216 unita; quelle
invece che non interpongono alcun vincolo (disoccupati in senso stretto) si sono attestati a 964. Rispetto
al precedente anno i disoccupati totali sono diminuiti mediamente del -5,1% (ovvero di -66 unita), mentre
quelli in senso stretto sono diminuiti del -3,7% (ovvero di -37 unita).

24



Programma Economico 2022

Andamento dei disoccupati - media annua
Anno Totale Disoccupati senso| Altriin cerca di
Disoccupati stretto occupazione
2010 808 516 292
2011 896 617 279
2012 1.145 861 284
2013 1.335 1.057 278
2014 1441 1.178 263
2015 1.513 1.249 264
2016 1.425 1.157 268
2017 1.346 1.073 273
2018 1.336 1.041 295
2019 1.282 1.001 281
2020 1.216 964 252
1.400 - -
Disoccupazione:
confronto fra i primi 5 mesi negli anni 2020 e 2021
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Il tasso di disoccupazione totale medio annuo si e ridotto di -0,4 punti percentuali nel corso del
2020, attestandosi al 7,3% e si colloca tra la media dell’area dell’euro (7,8%) e quella dell’Unione europea

(7,1%).

Tasso di disoccupazione totale a confronto (valori %)

2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020
San Marino 4,9 5,5 7,0 8,1 8,7 9,2 8,6 8,1 8,0 7,7 7,3
Italia 8,3 8,4 10,7 12,1 12,6 11,9 11,7 11,2 10,6 10,0 9,2
Francia 9,3 9,2 9,8 10,3 10,3 10,4 10,1 9,4 9,0 8,4 8,0
Germania 7,0 5,8 5,4 5,2 5,0 4,6 4,1 3,8 3,4 3,1 3,8
Spagna 19,9 21,4 24,8 26,1 24,4 22,1 19,6 17,2 15,3 14,1 15,5
Regno Unito 7,9 8,0 7,9 7,5 6,1 5,3 4,8 4,3 4,0 3,8 4,5
USA 9,6 8,9 8,1 7,4 6,2 5,3 4,9 4,4 3,9 3,7 8,1
Giappone 5,0 4,6 4,3 4,0 3,6 3,4 3,1 2,8 2,4 2,4 2,8
Area Euro (19 paesi) 10,0 10,1 11,3 11,9 11,5 10,8 10,0 9,0 8,2 7,5 7,8
Unione Europea (27 paesi)| 9,8 9,9 10,8 11,4 10,8 10,0 9,1 8,1 7,2 6,7 7,1

Fonte: stats.OECD.org; www.statistica.sm

Il tasso di disoccupazione giovanile, calcolato tra i 15 e 24 anni, si e contratto in media di -2,8 punti
percentuali nel corso del 2020: variazione in controtendenza, ad eccezione della Grecia, se confrontata

con le maggiori economie analizzate in tabella.

Tasso di disoccupazione giovanile: 15-24 anni (media annua, valori %)

2016 2017 2018 2019 2020
San Marino 29,5 27,0 26,8 25,0 22,2
Italia 37,8 34,7 32,2 29,2 29,4
Francia 24,5 22,1 20,8 19,5 20,2
Germania 7,1 6,8 6,2 5,8 7,4
Spagna 44,4 38,6 34,3 32,5 38,3
Grecia 47,3 43,6 39,9 35,2 35,0
USA 10,4 9,2 8,6 8,5 8,9
Area Euro (19 paesi) 20,8 18,6 16,8 15,6 17,3
Unione Europea (27 paesi) 20,0 17,9 16,0 15,0 16,8

Occorre comunque puntualizzare che tale tasso di disoccupazione giovanile non rappresenta
coerentemente la realta. Infatti, il tasso viene calcolato rapportando il numero dei disoccupati compresi
trai1l5e 24 anni e laforza dilavoro nella medesima fascia di eta. La forza di lavoro comprende i lavoratori
e i disoccupati della medesima fascia di eta e quindi il tasso cosi calcolato non tiene conto di coloro che
frequentano universita, corsi di formazione o altri tipi di studi in quanto questi non vengono inclusi, visto
che non lavorano e non sono in cerca di una occupazione. Pertanto, nel determinare il tasso di

disoccupazione giovanile il numero dei disoccupati & diviso per un numero molto piccolo che riflette una

ridotta forza di lavoro.

Una metodologia alternativa utilizzata da alcune organizzazioni internazionali, tra le quali
I’Eurostat, mette a confronto il numero di giovani disoccupati con la popolazione totale nella stessa fascia
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di eta. Si ritiene che sia un indicatore piu affidabile per la misurazione della disoccupazione giovanile. A
San Marino il rapporto di disoccupazione giovanile per I'anno 2020 si e attestato al 6,0%, in diminuzione
di-1,3 punti percentuali rispetto al 2019; questo rapporto si colloca al di sotto sia della media sia dell’area

dell’euro, sia dell’'Unione europea, rispettivamente del -0,7% e del -0,3%.

Rapporto di disoccupazione giovanile (media annua, valori %)

2016 2017 2018 2019 2020
San Marino 9,0 8,0 7,8 7,3 6,0
ltalia 10 9,1 8,4 7,6 7,0
Francia 9,1 8,2 7,8 7,2 7,2
Germania 3,5 3,4 3,1 3,0 3,6
Spagna 14,7 12,9 11,3 10,7 11,4
Grecia 11,7 10,9 9,3 7,9 7,4
Area Euro (19 paesi) 8,3 7,5 6,8 6,3 6,7
Unione Europea (27 paesi) 7,8 7,0 6,3 5,9 6,3

fonte: Eurostat; www.statistica.sm
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LA SITUAZIONE DELLA FINANZA PUBBLICA

Conti Pubblici

Con l'intento di monitorare lo stato dei conti pubblici, il Fondo Monetario Internazionale ha
introdotto una metodologia statistica denominata Government Finance Statistics (GFS). La struttura,
conforme agli standard internazionali sulla contabilita pubblica e armonizzata con il sistema di contabilita
nazionale, permette il raffronto nel tempo e tra diverse economie delle statistiche fiscali; essa inoltre
aumenta la trasparenza nei confronti dei cittadini che vogliono informarsi sulle scelte economiche delle
amministrazioni pubbliche. Nel GFS sono contenute informazioni sulle entrate, sui costi e sulle transazioni
di attivita e passivita del settore pubblico. In pratica si mettono in evidenza i risultati economici della
politica fiscale attuata dal Governo anno per anno. Nella tabella che segue vengono riportati in sintesi i
principali aggregati economici per gli anni 2016-2019, suddivisi tra Stato, Istituto per la Sicurezza Sociale
(ISS) e altre aziende pubbliche sotto la voce Aziende. In quest’ultima voce sono quindi raggruppate e
consolidate: I'Azienda Autonoma di Stato per i Servizi Pubblici (AASS), I’Azienda Autonoma di Stato per i
Lavori Pubblici (AASLP), I'Universita degli Studi, il Comitato Olimpico Nazionale Sammarinese (CONS),

I’Autorita per I’Aviazione Civile e la Navigazione Marittima e I'Ente di Stato dei Giochi.

Conti Pubblici - Government Finance Statistics (valori in migliaia di euro correnti)
2016 2017

ENTRATE Stato Aziende ISS ENTRATE Stato Aziende ISS

Imposte 216.541 4.892 -|Imposte 217.869 5.118 -
Contributi Sociali - - 175.621|Contributi Sociali - - 179.480
Trasferimenti 921 22.462 105.349|Trasferimenti 877 22.162 107.479
Altro 75.091 74.057 27.852|Altro 66.867 73.178 23.749
Totale 292.552 101.411 308.823(Totale 285.613 100.457 310.708
USCITE Stato Aziende ISS USCITE Stato Aziende ISS

Personale 92.304 25.497 52.606|Personale 94.283 20.082 52.592
Beni e Servizi 42.989 57.871 42.819|Beni e Servizi 39.713 61.966 42.726
Amm.to Beni 14.484 5.908 1.706|Amm.to Beni 15.111 9.325 1.732
Interessi 6.448 163 511|Interessi 6.111 132 514
Contributi 1.677 8.025 19.654|Contributi 1.485 157 16.885
Trasferimenti 127.812 - 921|Trasferimenti 129.641 - 877
Assistenza Sociale 11.999 - 209.449|Assistenza Sociale 11.457 - 212.092
Altre Spese 9.376 2.409 1.518|Altre Spese 8.707 2.456 1.467
Totale 307.088 99.873 329.183|Totale 306.510 94.118 328.884

2018 2019

ENTRATE Stato Aziende ISS ENTRATE Stato Aziende ISS

Imposte 245.359 6.465 -|Imposte 238.081 6.095 -
Contributi Sociali - - 185.156Contributi Sociali - - 190.568
Trasferimenti 841 23.365 110.702|Trasferimenti 792 15.477 92.263
Altro 60.728 64.740 24.670|Altro 79.311 66.812 31.650
Totale 306.927 94.570 320.528(Totale 318.185 88.384 314.481
USCITE Stato Aziende ISS USCITE Stato Aziende ISS

Personale 93.380 20.563 53.726|Personale 91.328 19.990 58.886
Beni e Servizi 39.075 54.980 47.234(Beni e Servizi 40.410 61.002 49.189
Amm.to Beni 15.109 6.738 1.445|Amm.to Beni 16.149 6.690 1.531
Interessi 4.879 55 205|Interessi 5.436 - -
Contributi 36.188 185 15.557|Contributi 1.800 82 15.869
Trasferimenti 134.312 - 595|Trasferimenti 107.739 - 792
Assistenza Sociale 11.149 - 218.360|Assistenza Sociale 10.607 - 227.049
Altre Spese 8.611 2.832 1.414|Altre Spese 38.438 2.748 1.475
Totale 342.703 85.353 338.537(Totale 311.908 90.511 354.792
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Dalla lettura della tabella Conti pubblici consolidati, si denota come nell’anno 2019 sia le entrate

che le uscite siano continuate a crescere, rispettivamente di +24,5 milioni di euro (+4,3%) e di +15,6 milioni

di euro (+2,5%).

Dal lato delle entrate la posta che ha inciso maggiormente sull’incremento del totale & quella
relativa alla voce altro (che include tutte le entrate pubbliche che non siano imposte o contributi sociali)

aumentata di 26,6 milioni di euro (+19,0%) e in minor misura dai contributi sociali che hanno registrato
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un aumento pari a 5,4 milioni di euro (+2,9%). Dal lato delle uscite aumenta di 29,8 milioni di euro la voce
altre spese (+232,2%), di 9,1 milioni di euro la spesa per beni e servizi (+6,9%) e di 2,5 milioni di euro la

spesa per il personale (+1,5%).

Conti Pubblici Consolidati (valori in migliaia di euro correnti)

ENTRATE 2015 2016 2017 2018 2019
Imposte 228.870 221.392 222.847 251.702 244.176
Contributi Sociali 171.907 175.621 179.480 185.156 190.568
Altro 149.953 165.319 150.238 139.935 166.576

Totale 550.730 562.333 552.564 576.794 601.321

USCITE 2015 2016 2017 2018 2019

Personale 168.875 170.406 166.958 167.670 170.204
Beni e Servizi 122.831 133.043 131.259 131.509 140.633
Ammortamento Beni 22.020 22.098 26.169 23.292 24.369
Interessi 6.293 7.122 6.758 5.139 4.243
Contributi 30.207 29.356 18.527 51.930 17.751
Assistenza Sociale 214.098 221.448 223.549 229.509 237.656
Altre Spese 14.402 13.302 12.630 12.831 42.625

Totale 578.727 596.776 585.849 621.879 637.482

Il consuntivo finanziario dello Stato: esercizio finanziario 2020

| dati relativi alla chiusura del Bilancio Consuntivo dello Stato 2020 sono ancora provvisori e in
diversi casi, come specificato meglio nel prosieguo della presente relazione, stimati in quanto a seguito
del protrarsi dell’emergenza sanitaria derivante dalla pandemia da Covid-19 sono stati prorogati i termini
e scadenze, fra l'altro per la predisposizione dei bilanci delle Societa e per la presentazione della
dichiarazione dei redditi, il cui conguaglio incide direttamente sul risultato di amministrazione. Inoltre non
e stato ancora possibile definire tutta la parte relativa alla gestione dei residui, compreso in particolare il
dato riguardante il Fondo Svalutazione Crediti, che ha normalmente una importante incidenza sul risultato
di amministrazione.

Considerati i dati stimati per le voci provvisorie, il Consuntivo finanziario 2020 chiude con un avanzo
di amministrazione di euro 59.586.738,06 di cui euro 3.439.479,42 provenienti dalla gestione dei residui,
mentre I'ultima variazione di bilancio approvata dal Consiglio Grande e Generale con Legge 9 novembre
2020 n.196 prevedeva la chiusura di un bilancio in pareggio senza I'accensione del mutuo.

Tale risultato, a fronte di una riduzione delle entrate accertate rispetto alla previsione assestata al
netto delle partite di giro di euro 357.383.653,73 derivanti principalmente dalla categoria “Emissione
Titoli pubblici”, dove a fronte della previsione di euro 510.000.000,00 sono stati accertati euro
160.000.000,00 di cui euro 150.000.000,00 riguardanti la sottoscrizione di un contratto di finanziamento
di durata annuale ed euro 10.000.000,00 riguardanti un accordo sottoscritto con la CEB (Council of Europe

Deveopment Bank), si € ottenuto grazie ad una riduzione delle spese impegnate rispetto alla previsione
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assestata, al netto delle partite di giro, di euro 413.530.912,37. Le minori spese impegnate derivano
principalmente dalla categoria “Trasferimenti correnti”, dove I'importo di euro 100.000.000,00 stanziato
sul capitolo 1-3-2390 “Fondo straordinario a sostegno del rilancio dell’economia” non ¢ stato impegnato
perché gli interventi sono stati posticipati all’anno 2021 e dalla categoria “Rimborso Titoli pubblici”, dove
I'importo di euro 85.000.300,00, non & stato impegnato in quanto il rimborso dei Titoli denominati
“Repubblica di San Marino zero coupon 29 dicembre 2023” previsto per il 2020 e stato posticipato al 2021,
infine dalla categoria “Poste compensative dei finanziamenti”, dove I'importo di euro 201.558.824,24
stanziato quale posta contabile per equilibrare parzialmente la previsione in entrata nella categoria
“Emissione Titoli pubblici”, non & stato impegnato.

Il consuntivo finanziario relativo alla sola competenza 2020, cioé depurato della gestione dei residui
registra un avanzo d’amministrazione pari a euro 56.147.258,64, mentre se si considera anche la gestione
dei residui, che ha inciso positivamente sul risultato per euro 3.439.479,42, I'avanzo consuntivo 2020 &

pari ad euro 59.586.738,06, come indicato nel prospetto che segue.

Totale Accertato 684.652.951,79
Totale Impegnato 628.505.693,15
Avanzo di competenza 2020 56.147.258,64
Avanzo gestione residui 3.439.479,42
Avanzo consuntivo 2020 59.586.738,06
Anziché chiusura a pareggio prevista con Legge 9 novembre 2020 n.196 0,00

Il risultato consegue anche dall’applicazione di “Provvedimenti amministrativi contabili
straordinari” riguardanti sia la gestione dei residui sia la gestione della competenza.

Per quanto riguarda la gestione dei residui in attuazione dell’Ordine del Giorno del Consiglio Grande
e Generale del 5 maggio 2014 che prevede I'eliminazione dal bilancio finanziario dei residui attivi relativi
ai crediti di dubbia e difficile esazione iscritti in entrata, qualora risultino decorsi i termini previsti
dall’articolo 65 della Legge 28 febbraio 1998 n.30, cioé non oggetto di riscossione entro il terzo esercizio
successivo alla loro iscrizione e dei corrispondenti debiti iscritti nel Fondo Svalutazione Crediti sul capitolo
1-3-2695 “Fondo svalutazione crediti” per un importo che, in attesa del dato definitivo e viste le risultanze
attuali, si stima in euro 15.711.235,92. Tali crediti sono stati iscritti in una apposita voce dello Stato
Patrimoniale.

La eliminazione contabile dei residui attivi di cui sopra non comporta l'interruzione delle procedure

di riscossione messe in atto dal Servizio di Esattoria della Banca Centrale della Repubblica di San Marino
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e dagli Uffici competenti e in caso di riscossione I'entrata viene imputata sul capitolo di bilancio pertinente
in conto competenza dell’anno in cui si verifica e viene registrata come plusvalenza attiva, inoltre viene
adeguata la voce del bilancio patrimoniale.

Il fondo svalutazione crediti viene annualmente diminuito per:

a) Residui attivi eliminati relativi ai crediti di difficile esazione decorsi i termini previsti dall’articolo 65
della Legge 18 febbraio 1998 n.30;

b) Residui attivi eliminati perché divenuti definitivamente inesigibili, per la maggior parte a seguito di
conclusione delle procedure concorsuali o perché I'ufficio competente, espletate tutte le procedure atte
alla possibile riscossione del credito, li valuta definitivamente inesigibili;

c) Residui attivi trasformati da “dubbi” a “certi” in seguito alla definizione con gli operatori economici
di accordi per dilazioni di pagamento con il Servizio di Esattoria. | crediti saranno riscossi in base al piano
di dilazione nell’esercizio in corso e negli esercizi successivi;

d) Riscossioni e compensazioni.

Il fondo svalutazione crediti viene poi annualmente aumentato per i crediti ritenuti di difficile
esazione relativi alla competenza ed al momento, in attesa del dato definitivo, viene stimato in euro
17.438.537,09.

La giacenza di cassa alla chiusura dell’esercizio 2020 € aumentata, passando da euro 32.449.621,88
alla chiusura dell’esercizio 2019 a euro 108.875.128,16, in conseguenza ai finanziamenti e prestiti ricevuti

nel corso dell’anno.

Entrate

Le entrate al netto delle partite di giro sono state accertate per euro 647.666.067,77 a fronte di
euro 551.294.266,15 del 2019 (+96.371.801,62) con un aumento del 17,48% (Tabelle n. 1 - 2).

Nell’anno 2020 rispetto al 2019 si sono riscontrati aumenti sulle entrate extra tributarie per euro
5.641.216,35 (+6,28%) e nelle entrate derivanti da accensione di mutui e prestiti per euro 157.500.000,00
(+3.937,50%) mentre si sono riscontrate delle riduzioni sulle entrate tributarie per euro 60.862.197,54 (-
13,67%) e sull’alienazione, ammortamento di beni patrimoniali e rimborsi di crediti per euro 4.907.217,19

(-99,37%).
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RIEPILOGO ENTRATE
Consuntivo Consuntivo Variazione
2019 2020 Yo

Entrate Tributarie 452 567 489,40 390705 291,86 -13,67%
Entrate Extra Tributarie 89.788.302,02 95 429 518,37 6,28%
Alienazione, ammortamento di beni patnmoniali e

rimborsi di credif 4938 47473 31257 54 -99,37%
Enfrate derivani da accensione di mutui presfi 4.000.000,00 161.500.000,00 3937,50%)|
Totale 551.294.266,15 647 666.067,77 17,48%
Accensione di mutuo a pareggio 0,00 0,00

Totale con accensione Mutuo a pareggio 551.294.266,15 647.666.067,77 17,48%
Parite di giro 20.509.755,36 36 986 884,02 80,34%
Totale Generale 571.804.021,51 684.652.951,79 19,74%

Entrate tributarie

Le entrate tributarie dell’esercizio finanziario 2020 hanno registrato nel loro complesso una
diminuzione pari al 13,67% rispetto all’esercizio precedente, passando da euro 452.567.489,40 nel 2019
a euro 390.705.291,86 nel 2020.

Imposte dirette

Osservando I'andamento delle voci relative alle imposte dirette si nota che il gettito ha subito una

diminuzione del 23,25% passando da euro 131.814.676,96 nel 2019 a euro 101.164.981,92 nel 2020.

Nel complesso le imposte dirette evidenziano minori accertamenti rispetto agli stanziamenti di

competenza 2020 per euro 13.985.018,08 (-12,15%).

Tale dato, per quanto riguarda il capitolo 20 “Imposte generali sui redditi” tiene conto di un importo
stimato relativo al conguaglio IGR del periodo d’imposta 2020 pari ad euro 15.000.000,00 in quanto il dato
definitivo, vista la proroga della scadenza per la presentazione delle dichiarazioni dei redditi al 31 luglio

2021, sara disponibile solamente nel mese di agosto 2021.

Tasse e imposte indirette

Le entrate riferite a tasse e imposte indirette sono passate da euro 39.051.982,88 del 2019 a euro
35.513.311,80 nel 2020 con una diminuzione del 9,06%, evidenziando nel complesso maggiori
accertamenti rispetto alla previsione 2020 per euro 2.784.211,80 (+8,51%).

Per le voci piu rilevanti di questa categoria, vengono di seguito raffrontati i dati ed i relativi
scostamenti delle entrate accertate rispetto al consuntivo 2019, inoltre vengono elencate le variazioni piu
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significative degli accertamenti rispetto alle previsioni 2020:

. Proventi ai sensi dell’articolo 10 della Legge 25 luglio 2000 n.67 (capitolo 85) da euro 6.167.167,89
nel 2019 a euro 4.519.090,39 nel 2020 (-26,72%), relativi all'imposta speciale dovuta sull’introito lordo
dei giochi, concorsi a premi, lotterie, rispetto alla previsione assestata 2020 si evidenziano maggiori
accertamenti per euro 119.090,39 (+2,71%); la riduzione rispetto all’anno precedente & dovuta alle
restrizioni e sospensioni di eventi che comportavano I'affollamento di persone ed il divieto degli
spostamenti in entrata ed uscita dal territorio della Repubblica nonché all’interno, messe in atto per
contrastare e contenere il diffondersi della pandemia da Covid-19.

o Imposta complementare sui servizi (capitolo 88) da euro 2.134.253,62 nel 2019 a euro 2.007.681,52
nel 2020 (-5,93%), rispetto alla previsione 2020 si evidenziano maggiori accertamenti per euro 207.681,52
(+11,54%).

. Imposta straordinaria sugliimmobili (capitolo 89) da euro 255.711,26 nel 2019 a euro 1.876.983,50
nel 2020 (+634,02%), rispetto alla previsione assestata si evidenziano maggiori accertamenti per euro
176.983,50 (+10,41%) che riguardano lI'imposta straordinaria sul valore degli immobili situati nella
Repubblica di San Marino istituita per il periodo d’imposta 2020 con Decreto Delegato 30 gennaio 2020
n.8, dovuta dalle societa e dagli Enti di cui all’articolo 42, comma 1, lettera a) e b) della Legge 16 dicembre
2013 n.166 e successive modifiche, nonché dalle Societa di persone a completamento dell'imposizione
avvenuta in applicazione del Decreto Delegato 25 giugno 2018 n.71.

J Imposte di bollo (capitolo 90) da euro 1.361.699,75 nel 2019 a euro 1.210.438,39 nel 2020 (-
11,11%), rispetto alla previsione 2020 si evidenziano maggiori accertamenti per euro 240.438,39
(+24,79%).

. Imposte giudiziali sui provvedimenti in materia societaria (capitolo 96) da euro 2.013.309,15 nel
2019 a euro 1.997.253,02 nel 2020 (-0,80%), rispetto alla previsione 2020 si evidenziano maggiori
accertamenti per euro 447.253,02 (+28,86%).

. Imposte di registro (capitolo 100) da euro 6.723.420,66 nel 2019 a euro 5.246.329,02 nel 2020 (-
21,97%), rispetto alla previsione 2020 si evidenziano minori accertamenti per euro 53.670,98 (-1,01%).

. Imposte ipotecarie (capitolo 110) da euro 1.753.257,21 nel 2019 a euro 2.128.903,62 nel 2020
(+21,43%), rispetto alla previsione 2020 si evidenziano maggiori accertamenti per euro 228.903,62
(+12,05%).

. Tassa sulle patenti di commercio e industria (capitolo 160) da euro 2.265.755,50 nel 2019 a euro
2.218.015,79 nel 2020 (-2,11%), rispetto alla previsione 2020 si evidenziano maggiori accertamenti per
euro 218.015,79 (+10,90%).

o Imposta speciale di bollo sui servizi di agenzia, di rappresentanza, di commercio e similari (capitolo

176) da euro 2.828.686,33 nel 2019 a euro 2.889.141,66 nel 2020 (+2,14%), rispetto alla previsione 2020
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si evidenziano maggiori accertamenti per euro 389.141,66 (+15,57%).

. Imposta sulle assicurazioni (capitolo 177) da euro 1.437.236,76 nel 2019 a euro 1.344.717,17 nel
2020 (-6,44%), rispetto alla previsione si evidenziano minori accertamenti per euro 5.282,83 (-0,39%).

. Tasse di circolazione veicoli (capitolo 190) da euro 4.876.904,49 nel 2019 a euro 4.687.249,56 nel
2020 (-3,89%), rispetto alla previsione si evidenziano maggiori accertamenti per euro 187.249,56
(+4,16%).

. Tasse Edilizie (capitolo 210) da euro 1.712.455,96 nel 2019 a euro 1.327.863,11 nel 2020 (-22,46%),

rispetto alla previsione si evidenziano maggiori accertamenti per euro 427.863,11 (+47,54%).

Imposte diverse sulle merci importate

Nel complesso la categoria delle “Imposte diverse sulle merci importate” ha subito una diminuzione
del 9,82% rispetto al 2019 passando da euro 281.700.829,56 nel 2019 a euro 254.026.998,14 nel 2020.

Complessivamente rispetto alla previsione 2020 si evidenziano maggiori accertamenti per euro
3.026.998,14 (+1,21%).

. L'imposta sulle merci importate (capitolo 260) accertata risulta paria euro 217.111.159,59 nel 2020
a fronte di euro 235.839.343,51 nel 2019 (-7,94%), mentre rispetto alla previsione 2020 ha registrato
maggiori accertamenti per euro 4.611.159,59 (+2,17%).

Il differenziale dell'imposta sulle merci importate al netto dei rimborsi pari a euro 173.000.000,00
— iscritti in apposito capitolo in uscita (capitolo 1-3-2890) — per il 2020 ammonta a euro 44.111.159,59
registrando una diminuzione rispetto all’esercizio precedente del 7,39% (differenziale 2019 pari ad euro
47.633.343,51).

Occorre precisare che I'importo dei rimborsi, relativi all’anno in corso, viene stimato dall’Ufficio
Tributario, in quanto solo dopo il 30 giugno dell’anno successivo, termine posticipato per il periodo
d’imposta 2020 al 31 luglio 2021, I'Ufficio & in grado di disporre di dati certi e definitivi sul rimborso
delllimposta monofase a seguito della presentazione, da parte dell’operatore economico, di una
dichiarazione annuale dalla quale emerge |'esatta situazione debitoria o creditoria.

. La voce rettifica rimborsi imposta sulle merci importate (capitolo 261) risulta accertata per euro
2.812.925,58 a fronte di euro 2.296.093,52 nel 2019 (+22,51%); rispetto alla previsione 2020 si
evidenziano maggiori accertamenti per euro 312.925,58 (+12,52%). Tale voce & relativa alla
contabilizzazione dei saldi attivi dei concordati, ai “Mod. Q" pervenuti in ritardo, alla revoca delle
dichiarazioni di debito ed ai “Mod. T2 inappurati” e a crediti, accertati nel corso del 2020, derivanti da
revoche di rimborsi all’esportazione su espressa richiesta dell’Ufficio di Collegamento, con conseguenti

rettifiche delle dichiarazioni annuali per gli anni precedenti e delle dichiarazioni di debito per I'anno 2020.
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. L'imposta speciale sui prodotti petroliferi (capitolo 280) ha registrato, rispetto al 2019, una
diminuzione pari al 24,14%, passando da euro 39.684.425,05 nel 2019 a euro 30.105.963,05 nel 2020,
anche i proventi da dazi doganali (capitolo 290) hanno subito una diminuzione del 17,16% passando da

euro 2.633.141,36 nel 2019 a euro 2.181.414,15 nel 2020.

Entrate extra tributarie

Le entrate extra tributarie per l'esercizio 2020 ammontano complessivamente a euro
95.429.518,37 contro la previsione di euro 58.970.383,53, registrando un aumento del 61,83%.

Rispetto al 2019 sono aumentate del 6,28% passando da euro 89.788.302,02 del 2019 a euro
95.429.518,37 del 2020.

Le entrate accertate nel 2020 relative alla categoria “Proventi da generi di monopolio e beni mobili
di consumo” sono pari a euro 19.026.247,96 a fronte di euro 19.930.381,10 nel 2019 (-4,54%), rispetto
alla previsione evidenziano maggiori accertamenti per euro 1.614.247,96 (+9,27%).

| ricavi della vendita di tabacchi pari a euro 15.675.609,50 hanno avuto una diminuzione, rispetto
al 2019, dell’8,60% con maggiori accertamenti rispetto allo stanziamento di previsione di euro
1.075.609,50 (+7,37%).

All'interno della stessa categoria i “Proventi per cessioni monete metalliche sfuse” (capitolo 350)
registrano, rispetto al 2019, un aumento del 56,48% passando da euro 1.623.996,00 del 2019 a euro
2.541.176,00 del 2020.

La categoria “Proventi speciali” registra una diminuzione rispetto al 2019 (-36,61%) passando da
euro 34.270.324,77 a euro 21.725.517,06, rispetto alla previsione si evidenziano maggiori accertamenti
per euro 8.392.806,22 (+62,95%). La notevole diminuzione rispetto all’esercizio 2019 & dovuta
principalmente al capitolo “Confisca beni, fondi e valori” (capitolo 412) passato da euro 21.204.794,52 nel
2019 a euro 9.499.859,19 nel 2020 (-55,20%). Tale capitolo in applicazione della Legge 29 luglio 2013
n.100 e utilizzato per incamerare il controvalore delle confische a seguito di apposito decreto del
Commissario della Legge conseguente a sentenza che accerta la responsabilita dell'imputato. Tali fondi in
caso dirichiesta di assistenza giudiziaria avanzata da un altro Stato sono devoluti allo Stato richiedente se
il loro valore e inferiore a euro 10.000,00; se il valore & superiore a tale importo, la meta del valore
eccedente e trasferito allo Stato richiedente e si iscrive in uscita sul capitolo 2452 “Trasferimento quote
di somme confiscate”.

Una riduzione dovuta alla pandemia ed alla conseguente chiusura dei plessi scolastici si & avuta
relativamente ai “Proventi derivanti dalla refezione scolastica e frequenza Scuola dell’Infanzia e Servizi

Socio Educativi per la Prima Infanzia” (capitolo 505) ed ai “Proventi derivanti dalla refezione scolastica
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Scuola Elementare” (capitolo 520) passati complessivamente da euro 2.697.523,37 del 2019 a euro
1.546.457,64 del 2020 (-42,67%).

La categoria “Proventi di altri Servizi Pubblici” ha registrato nel 2020 proventi pari a euro con una
diminuzione, rispetto al 2019, del 16,66%; rispetto alla previsione si evidenziano maggiori accertamenti
per euro 1.177.286,57 (+21,50%). Le voci piu significative all'interno di questa categoria sono riconducibili
ai capitoli sotto elencati:

. Le “Multe e sanzioni pecuniarie amministrative Polizia Civile” (capitolo 540) sono passate da euro
878.705,38 nel 2019 a euro 1.013.784,95 nel 2020 (+15,37%); evidenziano maggiori accertamenti rispetto
alla previsione per euro 663.784,95 (+189,65%);

. Le “Sanzioni pecuniarie amministrative Sportello Unico per I'Edilizia” (capitolo 615) sono passate
daeuro 1.872.081,41 nel 2019 a euro 1.421.865,03 nel 2020 (-24,05%); evidenziando minori accertamenti
rispetto alla previsione per euro 228.134,97 (-13,83%) che derivano principalmente dalle disposizioni
riguardanti la sanatoria straordinaria in materia edilizia.

. | “Proventi servizio parcheggi” (capitolo 640) anch’essi influenzati dagli effetti della pandemia sono
passati da euro 1.903.330,19 nel 2019 a euro 1.150.103,30 nel 2020 (-39,57%); evidenziano minori
accertamenti rispetto alla previsione per euro 3.226,70 (-0,28%). Tale voce rappresenta un introito lordo
al quale si contrappongono gli oneri per la gestione parcheggi (capitolo 4070) pari a euro 425.275,81 e gli
oneri convenzionali gestione parcheggi (capitolo 4072) pari ad euro 1.600.000,00 che nel loro complesso
ammontano a euro 2.025.275,81.

Le entrate della categoria “Proventi dei beni dello Stato” sono state pari a euro 30.082.096,81
rispetto a euro 7.407.898,77 del 2019 (+306,08%); rispetto alla previsione evidenziano maggiori
accertamenti per euro 22.926.096,81 (+320,38%). Il notevolissimo aumento & dovuto al capitolo 880
“Proventi da Organismi Finanziari ed Internazionali” dove é stata accertata ed incassata la somma di euro
25.169.714,43 proveniente dal Fondo Monetario Internazionale in quanto la Repubblica di San Marino,
anche per far fronte ai possibili problemi di liquidita derivanti dal rallentamento delle entrate a causa della
pandemia, ha beneficiato di una parte delle risorse finanziarie gia nella sua disponibilita in quanto
detenute presso il Fondo medesimo come stato membro. In questa categoria vi sono state anche delle
riduzioni, in particolare relativamente ai “Proventi da partecipazioni azionarie” (capitolo 870) dove gran
parte dell’entrate riscontrate negli ultimi anni riguardavano il versamento dell’utile d’esercizio della
Giochi del Titano S.p.A. e pur non avendo ancora un dato disponibile a causa della proroga dei termini per
I"approvazione dei bilanci delle Societa, € prevedibile una considerevole riduzione dovuta alla chiusura
per buona parte dell'anno o comunque ad una notevole riduzione della clientela conseguente alle
restrizioni imposte per contrastare il diffondersi dell’epidemia da Covid-19. Inoltre, continuano a

verificarsi riduzioni dei proventi vendite valori filatelici e numismatici (capitoli 893 e 895), influenzati in
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parte anche dagli effetti della pandemia, passati complessivamente da euro 4.937.613,83 del 2019 a euro
4.165.624,39 del 2020 (-15,63%).

Le entrate della categoria “Proventi di Attivita”, presentano nell’esercizio 2020 una notevole
diminuzione rispetto all’esercizio 2019 del 34,06% passando da euro 8.440.465,23 a euro 5.565.665,34,
con un aumento rispetto alla previsione di euro 2.307.745,95 (+70,83%). In questa categoria sono
contenuti gli utili e i proventi di attivita delle Aziende Autonome dello Stato e i valori piu significativi sono
riferiti:

- all’avanzo dell’Azienda Autonoma di Stato per i Servizi Pubblici (capitolo 920), che e passato da
euro 7.257.204,86 nel 2019 a euro 3.305.506,06 nel 2020 (-54,55%) con maggiori accertamenti rispetto
alla previsione per euro 1.629.686,67 (+97,25%);

- ai “Proventi e disponibilita finanziarie derivanti da attivita ed accantonamenti degli Enti Pubblici
Autonomi e delle Societa partecipate di pertinenza dello Stato” (capitolo 985) dove nel 2019 non vi erano
stati accertamenti, mentre nel 2020 sono stati accertati ed incassati euro 925.000,00 relativi alle riserve
accantonate dall’Azienda Autonoma di Stato per i Servizi Pubblici e trasferite allo Stato, ai sensi di quanto
previsto dal terzo comma dell’articolo 28 della Legge 29 dicembre 2019 n.157;

- ai “Proventi derivanti dall’attivita dell’Ente Autorita per I'Aviazione Civile e la Navigazione
Marittima” (capitolo 986) passato da euro 1.077.991,58 del 2019 a euro 1.206.213,52 nel 2020 (+11,89%).

Le entrate della categoria “Interessi attivi sui crediti dello Stato e altre attivita” nell’esercizio 2020
ammontano a euro 1.608.891,88 rispetto a euro 2.125.561,16 del 2019 (-24,31%). Rispetto alla previsione
hanno registrato maggiori accertamenti per euro 108.891,88 (+7,26%). La diminuzione rispetto
all’esercizio precedente deriva dalla chiusura del Finanziamento di euro 60.000.000,00 concesso alla
Fondazione San Marino Cassa di Risparmio SUMS nel 2012 con I'atto di transazione autorizzato dalla
delibera congressuale n. 10 del 24 settembre 2019.

| proventi della categoria “Rimborsi e recuperi” registrano un aumento rispetto all’lanno 2019
(+22,82%) passando da euro 4.982.851,12 a euro 6.119.988,75 con minori accertamenti rispetto alla
previsione per euro 67.940,55 (-1,10%). L'entrata di maggior rilievo di questa categoria riguarda il
rimborso indennita economica a carico dell’l.S.S. (capitolo 1070) per euro 2.094.626,56 con un aumento
rispetto al 2019 del 6,30% e con minori accertamenti rispetto alla previsione per euro 5.373,44 (-0,26%).

Un notevole aumento si e riscontrato sul contributo di solidarieta su pensioni regime Stato (capitolo
1085) passato da euro 248.139,10 del 2019 ed euro 1.581.391,08 nel 2020 (+537,30%). Tale aumento &
dovuto per euro 1.353.579,25 all’applicazione dell’articolo 5, commi 1 e 2 del Decreto - Legge 27 maggio
2020 n.92 che ha previsto I'istituzione di una ritenuta fiscale straordinaria per solidarieta Covid-19 da
applicare nei mesi di maggio, giugno, luglio e agosto sulle pensioni ordinarie di importo lordo superiore

ad euro 1.500,00. Con delibera del Congresso di Stato n. 22 del 22 marzo 2021, visto che nel bilancio di
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previsione dello Stato per I'esercizio finanziario 2020 non & stato previsto apposito capitolo per il
versamento di tale ritenuta, e stata autorizzata I'imputazione in entrata sul capitolo 1085 e in virtu del
comma 4 dello stesso articolo 5 & stata autorizzato 'aumento dello stanziamento e I'imputazione delle
spese, cosi da compensare la maggiore entrata, sul capitolo 1-3-2390 “Fondo straordinario a sostegno del

rilancio dell’economia”.

ALIENAZIONE, AMMORTAMENTO DI BENI PATRIMONIALI E RIMBORSI DI CREDITI

Il totale delle entrate relative all’alienazione, ammortamento di beni patrimoniali e rimborso di
crediti nel 2020 ammonta a euro 31.257,54 contro euro 4.938.474,73 del 2019 con una diminuzione del
99,37%.

In questo Titolo si e riscontrata una diminuzione sia nella categoria “Vendita beni immobili” passata
da euro 23.991,52 nel 2019 a euro 20.755,54 nel 2020 (-13,49%) con minori accertamenti rispetto alla
previsione per euro 379.244,46 (-94,81%), sia nella categoria “Vendita beni” mobili passata da euro
78.501,00 del 2019 a euro 10.502,00 nel 2020 (-86,62%) con maggiori accertamenti rispetto alla
previsione per euro 4.402,00 (+72,16). Inoltre per quanto riguarda la categoria “Rimborso finanziamenti”
mentre nel 2019 era stata accertata la somma di euro 4.835.982,21 relativa al capitolo 1145 “Rimborso
finanziamento per interventi di rafforzamento patrimoniale del sistema bancario sammarinese (Legge 18
luglio 2012 n. 85)” derivante dall’applicazione dell’articolo 26 della Legge 30 maggio 2019 n.88 e della
delibera congressuale n.10 del 24 settembre 2019, in base alla quale & stata autorizzata la stipula di un
atto di transazione tra I'Ecc.ma Camera e la Fondazione San Marino Cassa di Risparmio — SUMS, poi
sottoscritta in data 27 novembre 2019, che prevedeva la chiusura del finanziamento di euro
60.000.000,00 concessi dall’'Ecc.ma Camera alla Fondazione in base ad un contratto sottoscritto in data
27 agosto 2012. Con l'atto transattivo & stato previsto da parte della Fondazione il trasferimento
all’Ecc.ma Camera dell’intera quota di partecipazione detenuta nella Cassa di Risparmio della Repubblica
di San Marino S.p.A. del patrimonio librario della Fondazione e dell'intera raccolta di opere d’arte
conservate presso CARISP, nonché della somma relativa alla disponibilita liquida della Fondazione al netto
della somma accantonata al fine di procedere all’ultimazione delle spese di liquidazione; di contro
I’Ecc.ma Camera ha dichiarato di nulla aver pil a pretendere dalla Fondazione a qualsiasi Titolo per effetto
del contratto precedentemente sottoscritto in data 27 agosto 2012. Ai fini contabili con la stessa delibera
venivano autorizzate le registrazioni in entrata sul capitolo 1145 e capitolo 1010 “Interessi attivi” ed in
uscita sui capitoli 2-3-6360 “Sottoscrizione quote partecipazioni azionarie” e 2-7-7744 “Acquisti e restauro
opere d’arte, beni artistici, culturali e librari, pubblicazioni e materiale audiovisivo”, nell’anno 2020 invece

in questa categoria non sono stati previsti stanziamenti ed accertamenti.
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ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI MUTUI E PRESTITI

Le “Entrate derivanti da accensione di mutui e prestiti” sono passate da euro 4.000.000,00
dell’esercizio 2019 a euro 161.500.000,00 nell’esercizio 2020 (+3.937,50%) con una diminuzione rispetto
agli stanziamenti di previsione di euro 385.294.137,97 (-70,46%).

Nella categoria “Emissione Titoli pubblici” sul capitolo 1222 “Sottoscrizione emissione Titoli del
debito pubblico per interventi di rafforzamento patrimoniale del sistema bancario sammarinese”, a fronte
di uno stanziamento di euro 10.000.000,00 non sono stati registrati accertamenti in quanto anche per
I'esercizio 2020, come gia nel 2019, é stato valutato di non emettere Titoli del debito pubblico per la
copertura delle perdite di Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino S.p.A.

Sul capitolo 1223 “Finanziamenti nazionali o internazionali o emissione di titoli del debito pubblico”
a fronte di uno stanziamento di euro 500.000.000,00 cosi come previsto dall’articolo 8 della Legge 7 luglio
2020 n.113 sono stati accertati euro 160.000.000,00. Con delibera congressuale n. 1 del 7 dicembre 2020
modificata ed integrata dalla delibera n. 1 del 17 dicembre 2020, visto anche il parere della Commissione
Consigliare Permanente competente in materia, & stata approvata ed autorizzata la sottoscrizione di un
contratto di finanziamento di durata annuale, decorrente dal mese di dicembre 2020 e fino a dicembre
2021, pereuro 150.000.000,00 da impiegare per I'attuazione di interventi a sostegno e rilancio del sistema
economico e finanziario sammarinese, colpito dall’emergenza sanitaria prodotta dalla pandemia da Covid-
19. Inoltre, con delibera congressuale n. 30 del 23 novembre 2020, é stato approvato I'accordo quadro di
un finanziamento per la copertura delle spese sanitarie sostenute per I'emergenza Covid-19 con la CEB
(Council of Europe Development Bank) per un importo complessivo di euro 10.000.000,00 di cui euro
7.000.000,00 da erogare entro il 31/12/2020 ed i restanti euro 3.000.000,00 entro il 30/06/2021.

Le entrate della categoria “Assunzione di prestiti”, presentano nell’esercizio 2020 una diminuzione
rispetto all’esercizio 2019 del 62,50% passando da euro 4.000.000,00 nel 2019 a euro 1.500.000,00 nel
2020. Nella categoria si rileva quanto segue:

- il capitolo 1219 “Finanziamento A.A.S.S.” & rimasto invariato rispetto all’anno precedente con un

importo stanziato ed accertato pari euro 1.500.000,00 in quanto vista la delibera congressuale n.

24 del 24 novembre 2015, con la quale é stata autorizzata la stipula di un contratto di finanziamento

pari ad euro 15.000.000,00 in favore dell’Ecc.ma Camera, erogato dall’A.A.S.S. con la forma

dell’anticipazione di cassa da registrarsi in partita di giro in entrata sul capitolo 9410 “Anticipazione

di cassa” ed in uscita sul capitolo 4-9410 “Rimborso anticipazione di cassa” e la delibera

congressuale n. 30 del 31 gennaio 2017 con la quale ¢ stata autorizzata la stipula di un contratto di

rimborso decennale con decorrenza 01 gennaio 2017 da liquidarsi in rate annuali posticipate al 31

dicembre di ogni anno con quota fissa ad euro 1.500.000,00 imputando la spesa sul capitolo 3-3-
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7862 “Quota capitale ammortamento finanziamento A.A.S.S.”, con delibera congressuale n. 16 del
20 gennaio 2020 e stata autorizzata anche la regolarizzazione contabile e la parziale chiusura delle
partite di giro in uscita della quota capitale dell’esercizio 2020 mediante emissione di liquidazione
sul capitolo 4-9410 “Rimborso anticipazioni di cassa” (residuo 4033/2015) e la contestuale
emissione di una reversale d’incasso pari ad euro 1.500.000,00 sul capitolo 1219 “Finanziamento
A.AS.S.”;
- il capitolo 1211 “Finanziamento per acquisto immobili per sedi istituzionali” visto I'articolo 25 della
Legge 24 dicembre 2018 n.173, modificato dall’articolo 8 della Legge 30 maggio 2019 n.88 e la
delibera del Congresso di Stato n. 14 del 22 luglio 2019, nell’anno 2019 era stata accertata ed
incassata la somma di euro 2.500.000,00 quale finanziamento decennale per l'acquisto di un
immobile presso il Word Trade Center destinato a sede dell’Universita degli Studi, mentre nel 2020
non & stata accertata nessuna somma.
Per quanto riguarda la categoria “Accensione di mutui” si precisa che lo stanziamento previsto per
il capitolo 1220 “Accensione di mutuo a pareggio di bilancio”, che sara portato ad euro 35.294.137,97
dopo I'assestamento straordinario, non verra accertato e pertanto rappresenta una voce rilevante delle

minori entrate di competenza.
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Tabellan. 1
MINORI E MAGGI ORI ACCERTAMENTI ENTRATA BI LANCIO DELLO STATO 2020
Previsione Previsione Accertamenti in Minori Maggioni Variazioni
2020 assestata 2020 conto accertamenti accertamenti %
competenza

TITOLO | - ENTRATE TRIBUTARIE

01 - Imposte dirette 121.550.000,00 115.150.000,00 101.164.981,92 14.322 122 11 337.104.03 -12,15%

02 - Tasse e inposke indiretie 39.781 400,00 32.729.100.00 35.513.311.80 265 644 91 3.049 856 71 8.51%

03 - Imposte diverse sulle merci importate 289.800.000.00 251.000.000,00 254 026998 14 2012 622 80 5.039.620.94 1.21%

Totale Titolo | 451.131.400.00 398.879.100,00 390.705.291.86 16.600.389,82 8.426.581.68 -2,05%

TITOLO |l - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

04 - Canone Doganale 4.648.112,00 4.648.112,00 4.648.112,00 0,00 0,00 0,00%

05 - Provent da generi di monopolio e beni mobili di

CONsUMo 20.812.000,00 17.412.000,00 19.026.247 96 8.800,50 1.623.048,46 9.27%

06 - Provent speciali 10.615.584.02 13.332.710,84 21.725.517.06 1.731.484 29 10.124.290.51 62,95%

07 - Provent di aliri Servizi Pubblici 7.720.700,00 547571200 6.652 998 57 648 145 56 182543213 21.50%

08 - Provent deibeni dello Stato 7.356.000,00 7.156.000,00 30.082.096.81 227532377 25.201.420,58 320,38%

09 - Provent di attivita 7.156.798,00 3.257.919,39 5.565.665,34 0,00 2.307.745,95 70,83%

10 - Interessi attivi su_crediti delo Stato e altre ativié 1.500.000.,00 1.500.000.00 1.608.891.88 0.00 108.891.88 7.26%

11 - Rimborsi e recuperi 4 624 935.00 6.187.929.30 6.119.988.75 313.070.27 24512972 -1.10%

Totale Titelo 1l 64.434.129,02 58.970.383,53 95.429.518.37 4.976.824,39 41.435.959,23 61,83%

TITOLO 11l - ALIENAZIONE, AMMORTAMENTO DI

BENI PATRIMONIALI E RIMBORSI| DI CREDITI

12 - Vendita beni immobili 400.000,00 400.000,00 20.755 .54 379.244 46 0,00 -94,81%

14 - Rimborso Finanziamenti 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00

17 - Vendita beni mobili 9.000,00 6.100,00 10.502.00 5.098.00 9.500,00 72.16%

18 - Avanzo di Amministrazione esercizi precedenti 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

Totale Titelo 111 409.000,00 406.100,00 31.257.,54 384.342 .46 9.500,00 -92,30%

Totale Titolil - 11 - 111 515.974.529,02 458.255.583,53 486.166.067.77 21.961.556.,67 49.872.040.91 6.09%

Titolo IV - ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI

DI MUTUI E PRESTITI

13 - Emssione Tioli Pubblici 15.000.000.00 510.000.000,00 160.000.000,00] 350.000.000.00 0.00 -68.63%

15 - Assunzione di prestif 1.500.000.,00 1.500.000,00 1.500.000.00 0.00 0.00

16 - Accensione di muitui 28.934 496,34 35.294.137.97 0,00 35.204 137 .97 0,00 -100,00%

Totale Titolo IV 45.434.496,34 546.794.137.97 161.500.000,00] 385.204.137.97 0.00 -70,46%

TOTALE TITOLI I - 11 =111 -1V 561.409.025.36| 1.005.049.721,50 647.666.067.77| 407.255.694.64 49.872.040.91 -35.56%

TITOLO V - PARTITE DI GIRO 44 640.000.00 62.190.000,00 36.986.884 .02 25203 115,93 0.00 -40 53%
|TOTALE GENERALE 606.049.025.36| 1.067.239.721,50 684.652.951.79| 432.458.810.62 49.872.040.91 -35,85%
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Tabella n. 2
EVOLUZIONE ENTRATA BILANCIO DELLO STATONEGLI ANNI 2016/2017/2018/2019/2020
Entrata Variazioni | Variazioni | Variazioni | Variazioni
Entrata accertata | Entrata accertata | Entrata accertata |Entrata accertata o o o u
Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo accertaf}] " " " "
Consuntivo 201772016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
2016 2017 2018 2019
2020

TITOLO | -ENTRATETRIBUTARIE
01 -Imposte dirette 108.880.310,02 112802 048,78 126.189 441 80 13181467696 101.164 981982 3,60% 11,87 %) 446% -23,25%
02 -Tasse eimposte indirette 35315 684 27 36.330 137,12 * 55485 295 29 3905198288 35 5613.311,80 2 87T% 52.73%, -75 62% -9.06%
03 -Imposte diverse sulle merci imponrate 27441991418 27557081535 281.899.164 48 28170082956 25402699814 0,42% 2,30%)| 40,07% -9.82%
Totale Titolo | 418 615908 47 424 703.001,25 463 573 901,67 452 567 48940 390705291 86 1.45% 9.15% -2.37% -13,67%
TITOLO Il -ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
04 -Cancne Doganale 4648.112,00 4.648.112,00 4648 112,00 464811200 4648.112,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
05 -Proventida genen di monopolio & beni mobill di consumo 21.931.182 81 20.547 287,71 20.330.098,62 19.930.381,10|  19.026.247 96 631% -1,06%] 197% 454%
06 - Proventi specia 23.321.753,72 18.079.178,00 13.666.868 47 3427032477 21.725517,06 -22 48% -24 41%) 150,75% -36,61%
07 - Prowenti di alti Serid Pubblic 7.238 268,80 8.014.010,8% * 886028185 798270787 6652 998 b7 10,72% 10,56%)| -5.90% -16,66%
08 - Proventi dei benidello Stato 9.634.750,87 8.324 549 38 7.523173,94 7407 898,77 30.082.096 81 -13,60% -9,63%, -1,53% 306,08%
09 - Proventi di aftivita 11.980.336,00 1877047380 2012331877 844046523 5. 565 665 34 56,556% 7.,21%)| -58,06% -34 06%
10 - Interessi attivi su crediti dello Stato e altre aftivita 6.717.881,13 3.544 911,53 3.022.007 92 2125 561,16 1.608.891,88 -47,23% -14,75% -0 66% -24 31%
11 -Rimbors e recupen 552721845 4.707.711,08 4 556 487 80 498285112 6.119.988 75 -14,83% -3,21% 9.36% 22.82%
Totale Titolo 1l 91.009.503,78 86.636.234 49 82.730.349 .37 80.788.302,02 05.429 518,37 -4.81% -4.51% 8.53% 6,28%
TITOLO Il - ALIENAZIONE, AMMORTAMENTO DI BENI
PATRIMONIALI E RIMBORSI DI CREDITI
12 -Vendita beni immob 1458 187,34 168 837,80 406 244 51 2399152 20.755 54 -88 47% 140,61%) -84 09% -13,49%
14 - Rimborso finandament 483598221 0,00 -100,00%
17 -Vendita beni mobi 109 858,03 40452 365 83 35 206 831,00 78 501,00 1050200 36722 40% -12 97 %, -89 78% -86,62%
18 -Avanzo di Amministradone esercid precedent 0,00 0,00
Totale Titolo 11 1.568.045.37 40621.203,73 35613.075,51 493847473 31257 54 2490,56% -12.33% -86,13% 99 37%
Totale Titolil -11-11 511.193 457 62 551960 439 47 581917 326 55 547294 266,15) 486 166.067 77 7.97% 5.43% -5,95% 11,17%
TITOLI IV-ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI
MUTUI E PRESTITI
13 - Emissione Titoli Pubblic 10.000 000,00 0,00 34 000 000,00 0,00( 160.000.000,00 -100,00% -100,00%
15 - Assunzone di prestit 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 4.000.000,00 1.500.000,00 166,67% 62 50%
Totale Titolo IV 10.000.000,00 1.500.000,00 35.500.000,00 4.000.000,00( 161.500.000,00 -88.73% 3937 ,50%
TOTALETITOLIT-W -1 -1V 521193 457 62 553 460 439 47 617 417 326 55 551294 266,15| G647 666067 77 f,19% 11,56% -10,71% 17.48%
ACCENSIONE DI MUTUO A PAREGGIO 0,00
TOTALE CON ACCENSIONEDI MUTUOQ APAREGGIO 521.193 457 62 553 460 4390 47 617 417.326,55 551294 266,15| 647.666.067,77 6,19% 11,56% -10,71% 17 48%
TITOLO V-PARTITEDI GIRO 2250076117 47 .486.155 89 52548 480 89 20.509.755,36 356.986.884 02 111,04% 10,66%, -60,97% 80,34%
TOTALE GENERALE 543694 218,79 600 946 595 36 669 965 807 44 571.804.021,51 84 652 951,79 10,53% 11.49% -14 65% 19,74%

* Per consentire un raffronto con I'esercido successivo il dato & stato rielaborato con

a struttura del Bilancio 2019
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Uscite

La spesa complessiva impegnata, al netto delle partite di giro, ammonta a euro 591.518.809,13 a

fronte di euro 567.649.927,09 impegnata nell’esercizio finanziario 2019 con una variazione in aumento

del 4,20%, come emerge dalla tabella allegata n.4.

RIEPILOGO USCITA
Consuntivo Consuntivo

2019 2020 Variazione %
Spesa corrente 477.320.627,29 513.124 804,77 7.50%
Spesa in conto capitale 63.272 886,95 52.905.144 84 -18,39%
Rimborsi di prestiti 27.056.412 85 25488 859,52 -5,79%
Totale 567.649.927,09 591.518.809,13 4,20%
Partite di giro 20.509.755 36 36.986 884 02 80,34%
Totale Generale 588.159.682,45 628.505.693,15 6,86%

Rispetto alla previsione 2020 la spesa complessiva impegnata, al netto delle partite di giro, registra
economie pari a euro 413.530.912,37 (-41,11%).

Tali economie sono attribuibili per euro 120.741.319,77 alle spese correnti di cui euro
100.000.000,00 relative al Fondo straordinario a sostegno del rilancio dell’economia (capitolo 1-3-2390)
inserito nella categoria “Trasferimenti correnti”, per euro 3.030.468,36 alle spese in conto capitale e per
euro 289.759.124,24 ai rimborsi di prestiti di cui euro 85.000.300,00 relativi alla categoria “Rimborsi titoli
pubblici” ed euro 201.558.824,24 relativi alla categoria “Poste compensative dei finanziamenti” (Tabella

n.3).

SPESA CORRENTE

La spesa corrente impegnata ammonta a euro 513.124.804,77 a fronte di euro 477.320.627,29

impegnata nell’esercizio finanziario 2019, con un aumento del 7,50% e rappresenta 1'86,75% della spesa
totale, al netto delle partite di giro, mentre nell’anno 2019 rappresentava 1'84,09%.

Le economie rispetto alla previsione 2020 pari a euro 120.741.319,77 riguardano principalmente il
“Personale in attivita” per euro 3.089.316,78, gli “Acquisti beni e servizi” per euro 3.576.555,63, gli
interessi passivi per euro 7.924.697,74 i “Trasferimenti correnti settore Pubblico Allargato” per euro
2.925.185,09 e soprattutto i “Trasferimenti correnti” per euro 100.429.893,36 dove la somma di euro

100.000.000,00 stanziata sul capitolo “Fondo straordinario a sostegno del rilancio dell’economia”
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(capitolo 2390) non é stata impegnata, in quanto le spese relative agli interventi previsti dall’articolo 18
del Decreto - Legge 26 maggio 2020 n.91 sono state posticipate al 2021.
Le spese vengono ripartite nelle categorie di seguito analizzate.

Una delle voci piu consistenti di uscita, nella spesa corrente del Bilancio dello Stato &
rappresentata dagli “Oneri retributivi del personale in attivita” (composta dalle categorie oneri retributivi
degli Organi Istituzionali, personale in attivita e oneri retributivi) e dal Personale in congedo che
complessivamente passano da euro 100.868.872,69 nel 2019 a euro 94.340.092,48 nel 2020.

Le risorse destinate al personale in attivita e relative alle categorie: “Oneri Retributivi degli Organi

Istituzionali”, “Personale in attivita” e “Oneri retributivi” hanno registrato complessivamente, rispetto

alla previsione, economie pari a euro 4.082.119,27 e ammontano complessivamente a euro
85.600.220,68 rispetto a euro 91.481.057,12 dell’anno 2019, con una variazione in diminuzione del 6,43%

illustrate nella “Tabella Oneri Retributivi Personale in Attivita” che segue.
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Consuntivo | Consuntivo | Consuntivo | Consuntive | Consuntivo Var. % Var. % Var. % Var. %

ONERI RETRIBUTIVI PERSONALE IN ATTIVITA' 2016 2017 2018 2019 2020 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2016 2017 2018 2019

Stipendi, liquidazioni fine servizio & altn oneri retnbutivi
Personale P A, Segretan di Stato e Personale Poliico | 89252644 47| 9083373093 89430910,74| 88500064 36| 82782 229 01 1.77% -1.54% -1.04%|  -6.46%
Cap. 1842 indennita e rimborsi al personale
diplomatico 589035.87 553 497 98 522495 07 553550,52 552 895 56 -6.03% -560% 594%|  -0,12%|
Cap. 1230 - 1260 Assegni alle LL EE. Capitani
Reggent, Sindaci di Governo 175.160,13 173.034 83 180.424,93 184.758 53 166.556,93 1,21% 4.27% 240%|  -9,85%)|
Cap. 1280 - 1290 Indennita di funzione e getione di
presenza ai Consiglieri e Commissioni Consilian e
Congressuali 364161 62 856 471 88 940 965,86 BB8.807,95 742 958 83| 13519% 987%| -2892%| 11,09%
Cap. 1285 Compenso agli ex membri del Consiglio
Grande e Generale 138.840,79 136.673,68 137 561,35 133.528 68 133.887 96 -1,56% 065% -2,93% 0,27%
Cap. 1245 Oneri retributivi Collegio Garante della Cost.
delle Norme 201111 15 204 496 23 20328505 162 945 37 202 183 80 168% -059% -1984%| 24.08%
Cap. 2135-2140-2150-2160-2180 Indenn. di serv.
Guardia del Consiglio, Militi Artiglieri, Milizia
Uniformata, ass. ai Concertisti, Com. Sup. delle Milzie 78620113 77597560 699 739 27 626457 89 637 433 87 -1.30% -982% -1047% 1.75%
Cap. 1246 Compensi Giudid della Corte per il Trust 63.455,08 85.912,08 56.072,08 37.672,08 7769208 3539%| -3473%| -32.81%| 106,23%
Cap. vari trasferte in terriorio e fuon territorio 411.190,38 446.074,06 427 181,49 394.230,54 115.562 54 B8.48%) -4 24% -1,71%|  -70,69%
Cap. 4380 Assegni insegnanti CF P_ a convenzione 27477500 23222000 21412500 219.040,00 188 82000 -1549% -7 79% 2.30%| -13.80%|
(1) 514.107,02 512,997 82 0,00 0,00 0,00 -0,22%| -100,00%
Totale categorie 1-2 -12 92.770.682,65| 94.811.08529| 92.812.760,84) 91.481.057,12| 85.600.220,68 2,20% -2,11% -1,43%|  -6,43%
Categoria 1 - Oneri Retributivi degli Organi Istituzionale |  2508501,32| 3067 84654| 300728210 2658301 44| 319423064 2230% -1897%  -11.60%| 20,16%
Categoria 2 - Personale in attivita 84.705.190,56| 86.366.63431| 84.704.104,84| 83.804984 48| 77572771317 1,96% -192% -1,06%|  -7.44%
Categoria 12 - Oneri retribuivi 555699077 537660444 510137390 501777120 483321687 -3,25% -512% -1,64%|  -3,68%

N.B.: 1)il personale amministrativo & compreso nel totale degli stipendi P A
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Dai dati si evince che gli stipendi della P.A. comprensivi delle liquidazioni di fine servizio e degli oneri
retributivi Personale P.A., Segretari di Stato e Personale Politico sono passati da euro 88.500.064,36 del
2019 a euro 82.782.229,01 del 2020 con una diminuzione del 6,46% dovuta principalmente alle misure
per contrastare e contenere la pandemia che hanno comportato la chiusura anche parziale degli Uffici e
dei servizi pubblici con la sola eccezione di quelli essenziali e delle attivita ritenute strategiche ed al
conseguente trattamento retributivo ridotto di cui all’articolo 11 del Decreto Delegato 11 marzo 2020
n.51.

Le risorse destinate al personale in congedo e relative alla categoria “Personale in congedo” rispetto
all'lanno 2019 hanno registrato complessivamente una diminuzione del 6,90% come indicato nella
sottostante Tabella denominata “Oneri retributivi personale in congedo”.

All'interno della categoria si riscontrano diminuzioni sia sulle “Pensioni Regime Stato” (-7,08%), sia

sui “Rimborsi Oneri Pensionati Statali Regime 1.5.S.” (-5,94%).

ONERI RETRIBUTIVI PERSONALE IN CONGEDO
Consuntivo Consuntivo Consuntivo Variazione | Variazione | Variazione | Variazione
Consuntivo 2016 2017 2018 Consuntivo 2019 2020 % % % %
2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Pensioni Regime Stato 9.205.530,77 8.766.231,36 8.408.168,02 7.924.899.23| 7.363.839,92 -4.77% -4,08% -5,75% -7,08%
Rimborso oneri pensionati
statali Regime 1.8.8. 1.793.464,97 1.663.775,03 1.540.845,14 1.462.916,34 1.376.031,88 -7,23% -7,39% -5,06% 5,94%
Totale complessivo 10.998.995,74| 10.430.006,39 9.949.013,16 9.387.815,57| 8.739.871,80 -5,17% -4,61% -5,64% 6,90%

Gli oneri per “Acquisto Beni e Servizi” hanno subito consistenti economie gestionali di spesa
nell’esercizio 2020 pari a euro 3.576.555,63 (-14,36%), mentre la spesa ammonta a euro 21.325.457,48
con una diminuzione, rispetto al 2019, dell’8,22%. La categoria comprende le spese di funzionamento
della normale attivita dello Stato.

In tale categoria gli oneri di maggiore rilevanza sono riconducibili alle seguenti voci:

. Spese per le Rappresentanze Diplomatiche e Consolari (capitolo 1980) da 848.551,51 nel 2019 a
euro 791.262,55 nel 2020 (-6,75%); economie rispetto alla previsione per euro 58.737,45 (-6,91%);

. Oneri convenzionali R.T.V. per I'informazione (capitolo 2280) per euro 1.100.000,00 invariato
rispetto al 2019;

. Oneri per servizi resi dalla Banca Centrale della Repubblica di San Marino (capitolo 2753) per euro

1.611.600,00 invariato rispetto al 2019;
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J Spese per la gestione del piano informatico (capitolo 2810) da euro 1.776.021,30 nel 2019 a euro
1.764.780,29 nel 2020 (-0,63%); economie rispetto alla previsione per euro 258.219,71 (-12,76%);
. Oneri emissioni numismatiche (capitolo 3019) da euro 1.759.239,98 nel 2019 a euro 1.600.841,07
nel 2020 (-9,00%); economie rispetto alla previsione per euro 599.158,93 (-27,23%);
. Promozione turistica, marketing e comunicazione (capitolo 4040) da euro 1.018.900,86 nel 2019 a
euro 709.659,16 nel 2020 (-30,35%) dovuto agli effetti della pandemia; economie rispetto alla previsione
per euro 21.985,84 (-3,00%);
. Spese gestione parcheggi (capitolo 4070) e oneri convenzionali gestione parcheggi (capitolo 4072)
da euro 2.186.145,49 nel 2019 a euro 2.025.275,81 nel 2020 (-7,36%); economie rispetto alla previsione
per euro 86.724,19 (-4,11%);
J Spese per refezione scolastica, Servizi Socio Educativi per la prima Infanzia, Scuola d’Infanzia e
Scuola Elementare (capitolo 4925) da euro 1.233.936,41 nel 2019 a euro 821.925,06 nel 2020 (-33,39%)
dovuto alla chiusura dei plessi scolastici a seguito della pandemia; economie rispetto alla previsione per
euro 69.024,94 (-7,75%);
J Inoltre vi e da segnalare per il 2020 il capitolo “Spese per la gestione delle emergenze” (capitolo
1353) sul quale sono state imputate le spese sostenute dal Dipartimento per la Funzione Pubblica allo
scopo di contenere il contagio da Coronavirus (Covid-19) dove é stata impegnata la somma di euro
829.596,95.
Le spese relative ai “Trasferimenti correnti” che riguardano soprattutto i contributi in favore di
Enti ed Associazioni sono passate da euro 11.922.220,24 nel 2019 a euro 15.267.893,05 nel 2020
(+28,06%) con economie pari a euro 100.429.893,36 (-86,80%) rispetto agli stanziamenti di previsione.
L'aumento e dovuto ai capitoli:
- 2390 “Fondo Straordinario a sostegno del rilancio dell’economia” dove sono stati impegnati euro
1.353.579,25 dovuti all’'applicazione dell’articolo 5 del Decreto - Legge 27 maggio 2020 n.92, che ha
previsto l'istituzione di una ritenuta fiscale straordinaria per solidarieta Covid-19 da applicare nei
mesi di maggio, giugno, luglio e agosto sulle pensioni ordinarie di importo lordo superiore ad euro
1.500,00; la somma & destinata al finanziamento del fondo Straordinario a sostegno del rilancio
dell’economia di cui all’articolo 18 del Decreto — Legge 21 aprile 2020 n. 63;
- 2412 “Fondo straordinario di tutela delle frodi finanziarie” dove sono stati stanziati ed impegnati
euro 3.000.000,00 per il finanziamento degli interventi in favore di coloro che hanno subito perdite
economiche a seguito di frodi o truffe compiute da soggetti autorizzati di cui alla Legge 17
novembre 2005 n. 165, cosi come previsto dall’articolo 43 della Legge 7 luglio 2020 n. 113 e della
delibera congressuale n.17 del 21 dicembre 2020.

Altre voci significative della categoria sono riferite al Contributo dello Stato al finanziamento dei
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Partiti e Movimenti Politici (capitolo 1450) di euro 1.198.067,31 (+5,52% rispetto al 2019), ai contributi
agli Organismi Internazionali (capitolo 2040) di euro 870.000,00 (-5,85%); ai contributi di solidarieta
articolo 6 della Legge 22 gennaio 1993 n. 9 (capitolo 2860) relativi al tre per mille destinato alle
associazioni ed Enti in sede di dichiarazione dei redditi per un importo di euro 1.300.000,00 (+4,67%
rispetto al 2019); al contributo Moto GP (capitolo 4097) di euro 1.450.000,00 (+39,46% rispetto al 2019)
dovuto al fatto che nel 2020, vista la proposta dei gestori del campionato del Moto GP sono stati
organizzati presso il circuito di Misano Adriatico due appuntamenti in relazione al fatto che alcune tappe
internazionali sono state annullate a causa dell’emergenza Covid-19, la maggiore uscita & stata
compensata in entrata sul capitolo 466 “Introiti convenzionali Moto GP” cosi come previsto dalla delibera
congressuale n. 2 del 24 agosto 2020 e agli oneri per il Diritto allo Studio (capitolo 5120) di euro
2.279.821,46 (-0,04% rispetto al 2019).

Gli oneri relativi alla categoria degli “Interessi passivi” ammontano a euro 12.883.702,57 rispetto
a euro 4.982.139,93 del 2019 con un aumento del 158,60% e registrano, rispetto agli stanziamenti di
previsione, una minor spesa di euro 7.924.697,74 (-38,06%). L'’aumento & dovuto principalmente al
capitolo 2425 “Quote interessi emissione titoli del debito pubblico e quote interessi, oneri e spese legali
per finanziamenti nazionali o internazionali” passato da euro 1.307.875,56 del 2019 ad euro 8.777.669,55
del 2020 (+571,14%), relativo alle spese impegnate nel 2020 per il supporto tecnico qualificato ricevuto
per lo studio e la predisposizione dei necessari strumenti ai fini dell’acquisizione di risorse mediante
finanziamenti internazionali o I'emissione internazionale di Titoli del debito pubblico nonché delle
connesse spese legali e commissioni.

Le spese riferite alla categoria “Poste compensative delle entrate® sono state pari a euro
195.648.760,82 (-7,93% rispetto al 2019), con economie di spesa pari a euro 616.739,64 rispetto agli
stanziamenti previsti del 2020. La riduzione delle poste compensative riscontrate nel 2020 & senz’altro
dovuta alla riduzione delle entrate soprattutto tributarie conseguente agli effetti della pandemia. Una
voce rilevante delle spese si riferisce ai rimborsi imposte Ufficio Tributario (capitolo 2870) pari ad euro
11.000.000,00 (-17,31% rispetto al 2019). La voce piu rilevante di tale categoria € relativa ai rimborsi
dell'imposta sulle importazioni (capitolo 2890) per euro 173.000.000,00 a fronte della corrispondente
entrata dell'imposta sulle merci importate (capitolo260) accertata per euro 217.111.159,59 con un
differenziale netto dell’'imposta pari a euro 44.111.159,59.

Nella categoria dei “Trasferimenti correnti al settore pubblico allargato” si registrano, per il 2020,
economie di spesa rispetto agli stanziamenti di competenza per un importo di euro 2.925.185,09 (-1,88%)
di cui euro 1.746.817,01 relativi ai trasferimenti all’Istituto per la Sicurezza Sociale, euro 1.041.932,82
relativi ai trasferimenti all’A.A.S.L.P., euro 93.935,26 relativi ai trasferimenti a Poste San Marino S.p.A. e

euro 42.500,00 relativi ai trasferimenti all’Istituto Musicale Sammarinese.
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In particolare le economie dell’l.S.S. hanno interessato, fra le altre, il disavanzo gestione residuale
lavoratori autonomi (-6,00%), gli oneri a carico dello Stato per pensioni sociali ed assimilate (-8,03%) e
I'assegno di accompagnamento (Legge 13 novembre 1991 n. 138) (-12,49%). Per quanto riguarda
I’A.A.S.L.P. le economie riguardano le spese correnti legate alle infrastrutture pubbliche con una riduzione
pari al 7,79% del fondo di dotazione per manodopera A.A.S.L.P. e una riduzione pari al 22,03% del fondo
di dotazione all’A.A.S.L.P. per spese di manutenzione ordinaria. Per quanto riguarda Poste San Marino
S.p.A. le economie riguardano I’aggio per spedizioni con francobolli (-18,54%) e il fondo di compensazione
per agevolazione tariffe postali (-38,91%).

Le spese per trasferimenti correnti dello Stato al Settore Pubblico Allargato, per I'esercizio 2020,
sono state complessivamente pari a euro 152.982.376,02 con una variazione in aumento del 35,14%
rispetto al 2019. In particolare le risorse relative ai trasferimenti correnti sono state destinate per euro
130.780.969,87 a favore dell’l.S.S. con un aumento, rispetto al 2019, del 43,42%; per euro 8.349.067,18 a
favore dell’A.A.S.L.P. (-5,63% rispetto al 2019); per euro 3.783.304,23 a favore dell’A.A.S.S. (+21,46%
rispetto al 2019); per euro 4.238.280,00 a favore del C.0.N.S. (-14,26% rispetto al 2019); per euro
3.240.000,00 a favore dell’Universita degli Studi (+10,39% rispetto al 2019); per euro 50.000,00 a favore
dell’Ente di Stato dei Giochi (+28,21% rispetto al 2019); per euro 1.263.254,74 in favore di Poste San
Marino S.p.A. (+40,55% rispetto al 2019); per euro 1.277.500,00 in favore dell’lstituto Musicale
Sammarinese (-3,29% rispetto al 2019).

Il notevole aumento dei trasferimenti in favore dell’l.S.S. € dovuto in parte all’applicazione
dell’articolo 41 della Legge 24 dicembre 2018 n. 173, parzialmente modificato dall’articolo 20 della Legge
19 novembre 2019 n. 157, in base al quale nelle more dell’adozione degli interventi relativi alla riforma
del sistema pensionistico il contributo a carico dello Stato per la gestione del fondo pensioni lavoratori
dipendenti (capitolo 4530) ed il contributo a carico dello Stato per la gestione del fondo pensioni lavoratori
autonomi (capitolo 4545) per I'esercizio 2019 non e stato erogato, prevedendo la sottoscrizione con il
Consiglio per la Previdenza di un piano di rientro di durata decennale e senza interessi per euro
26.000.000,00 ridotti ad euro 24.814.000,00 con articolo 15 della Legge 7 luglio 2020 n.113 per il
contributo a carico dello Stato per la gestione del fondo pensioni lavoratori dipendenti. Nel 2020 invece
per quanto riguarda gli oneri a carico dello Stato per la gestione fondo pensioni lavoratori dipendenti
(capitolo 4530) sono stati impegnati euro 21.481.400,00 comprensivo della prima rata del piano di rientro,
mentre per quanto riguarda gli oneri a carico dello Stato per la gestione del fondo pensioni lavoratori
autonomi (capitolo 4545) e stata impegnata la somma di euro 3.366.773,67. La restante parte
dell’laumento e dovuta al Fondo di dotazione per assistenza sanitaria e per finanziamento servizio socio
sanitario (capitolo 4590) dove si & passati da euro 69.965.000,00 del 2019 ed euro 85.600.000,00 del 2020
(+22,35%).
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Le spese della categoria “Generi di monopolio” ammontano a euro 3.030.000,00 con un aumento
rispetto al 2019 dal 6,22% e con economie rispetto alla previsione di euro 8.000,00 (-0,26%).

La categoria “Beni mobili di consumo destinati alla vendita” ha subito una diminuzione rispetto
all’anno 2019 passando da euro 440.254,29 a euro 207.985,26 (-52,76%) e con economie rispetto alla
previsione di euro 192.014,74 (-48,00%) anche questo dovuto agli effetti della pandemia.

SPESA IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale impegnate ammontano a euro 52.905.144,84 a fronte di euro
63.272.886,95 impegnate nell’esercizio finanziario 2019, con una diminuzione del 16,39% e
rappresentano 1'8,94% della spesa totale al netto delle partite di giro, mentre nell’anno 2019
rappresentavano 1'11,14%.

Complessivamente sono state fatte economie, rispetto alle previsioni 2020, per euro 3.030.468,36
(-5,42%) e riguardano i beni e opere immobiliari per euro 184.333,54 (-7,39%), i beni e opere mobili per
euro459.801,50 (-17,56%), i trasferimenti in conto capitale settore pubblico allargato per euro 310.895,91
(-8,76%), i trasferimenti in conto capitale per euro 72.282,70 (-0,19%), i trasferimenti per lo sviluppo dei
settori produttivi per euro 1.540.254,67 (-21,04%), i servizi per investimenti immobiliari per euro
111.933,00 (-67,84%), i trasferimenti per il settore immobiliare privato per euro 350.967,04 (-11,89%).

Le risorse destinate alla categoria relativa ai “Beni e opere immobiliari” ammontano a euro
2.308.904,13 a fronte di euro 7.439.956,54 impegnate nel 2019 (-68,97%).

La considerevole riduzione e dovuta al capitolo “Acquisto beni immobili” (6600) dove nell’anno
2019 sono stati impegnati euro 6.895.184,68 relativi principalmente per euro 467.833,11 alla convenzione
con la Societa SIT S.p.A. (delibera congressuale n. 32 del 29 dicembre 2018), per euro 2.520.000,00
all’acquisto di una porzione del fabbricato denominato World Trade Center da adibire a sede
dell’Universita degli Studi (delibera congressuale n. 21 del 5 giugno 2019), per euro 1.360.262,13 alla
convenzione con la Societa Alutitan Spa (delibera congressuale n. 20 del 22 luglio 2019) e per euro
2.150.000,00 all’assegnazione in favore dell’Ecc.ma Camera di beni immobili oggetto di pignoramento da
parte del Dipartimento di Esattoria della Banca Centrale della Repubblica di San Marino (delibera
congressuale n. 1 del 19 novembre 2019) mentre, nel 2020 sono stati impegnati euro 1.809.408,30 di cui
euro 1.610.000,00 relativi all’acquisizione di terreni necessari alla realizzazione di un nuovo impianto
sportivo a Serravalle al fine di incrementare I'attivita calcistica, sia a livello nazionale che internazionale,
anche grazie al sostegno di UEFA e FIFA, tale spesa, cosi come previsto dalla delibera congressuale n. 23
del 3 agosto 2020 é stata compensata in entrata sul capitolo 445 “Proventi derivanti da convenzioni per

interventi sul territorio”.
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Le risorse destinate alla categoria relativa ai “Beni e opere mobili” ammontano ad euro
2.158.066,50 a fronte di euro 12.672.159,57 impegnate nel 2019 (-82,97%). La notevolissima riduzione e
dovuta al capitolo “Sottoscrizione quote e partecipazioni azionarie” (capitolo 6360) dove nel 2019, cosi
come previsto dall’articolo 26 della Legge 30 maggio 2019 n.88 con delibera congressuale n. 10 del 24
settembre 2019, vista I'impossibilita della Fondazione San Marino Cassa di Risparmio — SUMS di
rimborsare all’Ecc.ma Camera il finanziamento ricevuto in virtu del contratto sottoscritto in data 27 agosto
2012 nonché degli interessi a debito nel frattempo maturati, e stata autorizzata la stipula di un atto di
transazione che ha comportato fra l'altro I'acquisizione da parte dell’Ecc.ma Camera din. 1.451.000 azioni
ordinarie della Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino S.p.A. per un valore complessivo di euro
8.709.600,00 imputato sul capitolo 6360, nell’ambito dell’atto transattivo con la Fondazione San Marino
Cassa di risparmio — SUMS é stata anche stabilita I'acquisizione del patrimonio librario e dell’'intera
raccolta delle opere d’arte conservata presso CARISP per euro 1.235.214,00, imputata in uscita sempre in
questa categoria sul capitolo 7744 “Acquisto e restauro opere d’arte, beni artistici, culturali e librari,
pubblicazioni e materiali audiovisivi”; tali uscite erano compensate in entrata sul capitolo 1145 “Rimborso
finanziamento per interventi di rafforzamento patrimoniale del sistema bancario sammarinese (Legge 18
luglio 2012 n. 85)” e sul capitolo 1010 “Interessi attivi” in conto competenza, ma soprattutto in conto
residui. Un'altra voce rilevante della categoria riguarda I'acquisto macchinari, attrezzature e procedure
piano informatico (capitolo 6480) passato da euro 1.494.694,28 del 2019 a euro 1.190.348,00 del 2020 (-
20,36%).

Le risorse destinate alla categoria relativa ai “Trasferimenti in conto capitale settore pubblico
allargato” hanno avuto, rispetto al 2019 una diminuzione, passando da euro 5.110.892,21 a euro
3.238.104,09 (-36,64%) dovuta principalmente ai trasferimenti in favore delAASLP passati
complessivamente da euro 4.721.227,29 a euro 2.853.486,36 (-39,56%). Le risorse sono state destinate
come segue:

. euro 84.617,73 a favore dell’A.A.S.S. contro euro 79.664,92 del 2019 (+6,22%) relative agli oneri
per ristrutturazione impianti tecnologici e di pubblica illuminazione dello Stato per euro 22.507,24 (-
65,28% rispetto al 2019) ed euro 62.110,49 per oneri per impianti di pubblica illuminazione nei Castelli
(+318,38% rispetto al 2019);

. euro 2.853.486,36 a favore dellA.A.S.L.P. contro euro 4.721.227,29 del 2019 di cui euro
1.328.950,30 per fondo di dotazione A.A.S.L.P. per investimenti (-51,72% rispetto al 2019), euro
830.395,65 per fondo di dotazione per manodopera A.A.S.L.P. per interventi di natura straordinaria (-
30,37% rispetto al 2019), euro 494.140,41 per fondo di dotazione A.A.S.L.P. per spese di manutenzione
straordinaria (+3,70% rispetto al 2019), euro 200.000,00 per fondo di dotazione A.A.S.L.P. per interventi

straordinari di bonifica fenomeni franosi ed interventi di somma urgenza a carattere pubblico (-33,28%
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rispetto al 2019).

. euro 100.000,00 a favore del C.O.N.S. invariato rispetto al 2019.

. euro 200.000,00 a favore dell’Universita degli Studi per investimenti contro euro 210.000,00 del
2019 con una diminuzione del 4,76%.

L'ammontare complessivo delle risorse (compresi i trasferimenti correnti) trasferite dallo Stato al
Settore Pubblico Allargato per I’esercizio 2020 sono state pari a euro 156.220.480,11 con un aumento del
32,04% (118.316.306,98 nel 2019) di cui euro 152.982.376,02 per trasferimenti correnti ed euro
3.238.104,09 per trasferimenti in conto capitale.

La spesa della categoria dei “Trasferimenti in conto capitale” nel 2020 ammonta ad euro
37.190.579,34 a fronte di euro 30.154.307,70 impegnati nel 2019 (+23,33%). In questa categoria sul
capitolo 6356 “Interventi di rafforzamento patrimoniale del sistema bancario sammarinese” verra
impegnata la somma di euro 26.931.255,97 di cui euro 16.931.255,97 saranno autorizzati con
provvedimento amministrativo-contabile straordinario in fase di predisposizione, utilizzata a copertura
delle perdite della Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino S.p.A. per I'esercizio 2020 mentre,
nell’anno 2019 era stata impegnata la somma di euro 29.585.105,54 (-8,97%).

Sempre in questa categoria nell’esercizio 2020 é stato creato il capitolo 6354 “Conferimento in
conto capitale al Veicolo Pubblico di Segregazione Fondi Pensione S.p.A.” dove sono stati stanziati ed
impegnati euro 9.743.906,07 relativi alla quota massima da trasferire per I'esercizio 2020 alla Societa
Veicolo Pubblico di Segregazione Fondi Pensione S.p.A. Tale Societa di proprieta dell’Ecc.ma Camera &
stata costituita in base all’articolo 2 della Legge 16 luglio 2019 n. 115. In applicazione del provvedimento
di risoluzione di Banca Centrale della Repubblica di San Marino al Veicolo Pubblico vengono trasferite da
Banca CIS, sottoposta a risoluzione, il totale delle passivita riconducibili al Fondo di accantonamento
Gestione Pensioni ed a FONDISS, unitamente ai rapporti giuridici attivi della medesima banca, cosi come
identificati dal provvedimento di risoluzione stesso. Visti i memorandum d’intesa fra il Congresso di Stato
e i Comitati Amministratori per i Fondi pensione del primo e secondo pilastro, I'Ecc.ma Camera al fine di
garantire il rimborso nei termini pattuiti corrisponde al Veicolo Pubblico la differenza fra quanto dovra
essere versato all'lSS ed a FONDISS e quanto il Veicolo Pubblico € riuscito a recuperare dai rapporti
giuridici attivi di Banca CIS a lui trasferiti.

La categoria “Trasferimenti per lo sviluppo dei settori produttivi” & passata da euro 5.481.525,82
del 2019 a euro 5.780.390,82 del 2020 (+5,45%). In questa categoria rientrano principalmente le spese
per Finanziamento Legge 20 settembre 1989 n. 96 contributi e premi (capitolo 6735) per euro
1.166.774,83 (-2,18% rispetto al 2019), le spese per Fondo speciale per interventi sull’occupazione e
contenimento costo del lavoro (capitolo 7460) per euro 2.280.412,67 (-9,12% rispetto al 2019) e dal 2019

le spese per formazione professionale Centro Formazione Professionale e Politiche Attive del Lavoro
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(capitolo 7475) per euro 1.146.045,49 a seguito di assestamento straordinario (+24,79%).

La categoria dei “Servizi per Investimenti Immobiliari” &€ passata da euro 39.300,00 del 2019 a euro
53.067,00 nel 2020 (+35,03%) e sono relativi agli oneri incrementativi di valore da progettazioni e studi
per interventi urbanistici sul territorio e ambiente e di prevenzione del rischio sismico (capitolo 6605).

La categoria “Trasferimenti per il Settore Immobiliare privato” € passata da euro 2.374.745,11 del
2019 aeuro 2.176.032,96 nel 2020 (-8,37%). La voce pil rilevante di questa categoria riguarda il contributo
a carico dello Stato sugli interessi per prestiti di edilizia ed eliminazione barriere architettoniche (capitolo

7435) pari ad euro 2.152.078,53 (-8,48% rispetto al 2019).

RIMBORSI DI PRESTITI

Le spese per “Rimborso di prestiti” impegnate ammontano a euro 25.488.859,52 a fronte di euro
27.056.412,85 dell’anno 2019, con una diminuzione del 5,79% e rappresentano il 4,31% della spesa totale
al netto delle partite di giro, mentre nell’anno 2019 rappresentavano il 4,77% e sono relative alle quote
capitale ammortamento dei mutui ed anticipazioni nonché, dall’esercizio 2018, agli accantonamenti.

Le economie rispetto alla previsione 2020 pari ad euro 289.759.124,24 riguardano principalmente
il “Rimborso Titoli pubblici” per euro 85.000.300,00 in quanto il rimborso dei Titoli denominati
“Repubblica di San Marino Zero Coupon, 29 dicembre 2023” previsto per il 2020 dall’articolo 8 comma 8
della Legge 7 luglio 2020 n.113 e stato posticipato al 2021 e per euro 201.558.824,24 la posta contabile
prevista per equilibrare parzialmente nell’assestamento di bilancio la previsione in entrata nella categoria
“Emissione titoli pubblici”.

Gli oneri della categoria “Ammortamento mutui” ammontano ad euro 7.644.859,52 rispetto ad
euro 7.212.412,85 del 2019 (+6,00%), la differenza e dovuta principalmente all’incremento riscontrato sui
capitoli riguardanti la quota capitale ammortamento mutuo acquisto immobili per sedi istituzionali
(capitolo 7825) e la quota capitale ammortamento mutuo acquisizione Casale la Fiorina (capitolo 7863).

Per quanto riguarda la categoria “Ammortamento debiti ed anticipazioni” la spesa del 2020 pari ad
euro 10.000.000,00 é rimasta invariata rispetto al 2019 e riguarda per euro 5.000.000,00 la quota capitale
rimborso all’lstituto Sicurezza Sociale per obbligazioni subordinate Cassa di Risparmio (capitolo 7836) e
per euro 5.000.000,00 la quota capitale finanziamento per interventi di rafforzamento patrimoniale del
sistema bancario sammarinese (Legge 18 luglio 2012 n. 85) (capitolo 7838).

Gli oneri relativi alla categoria “Accantonamenti” sono passati da euro 9.844.000,00 del 2019 a euro
7.844.000,00 del 2020 (-20,32%) e riguardano il fondo annuale di accantonamento quota capitale Titoli
del debito pubblico (capitolo 6375) relativi alle somme impegnate annualmente al fine della restituzione

alla scadenza prefissata della quota capitale relativa all’emissione dei Titoli del debito pubblico.
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Tabellan. 3
ECONOMIE E MINORI SPESE SU STANZIAMENTO COMPETENZA
Previsione Previsione Impegni in conto Minorispese su Variazione
2020 assestata 2020 competenza stanziamento di %
competenza

TITOLO | - SPESE CORRENTI
01 - Oneri retributivi degli organi istituzionali 3.156.000,00 3.580 250,00 3194 23064 -386.019.386 -10,78%
02 - Personale in attivita 86.064 500,00 80662 089 95 F7157277317 -3.089 316,78 -3.83%
03 - Personale in congedo 9.490.000,00 9.010.000,00 8.739.871.80 -270.128.20 -3.00%
04 - Acquisto beni e servizi 24.587.030,00 2490201311 21.325 457 48 -3.576.555,63 -14 36%
05 - Trasferimenti correnti 11619 380 36 115697 786,41 15.267.893,05 -100.429 893 36 -86.80%
06 - Interessi passivi 6.748 400,31 20808 400 31 12 883702 57 -7.924 697,74 -38.08%
07 - Poste com pensative delle entrate 203.745.500,00 196265 500,46 195648.760,82 -616.739.64 -0.31%
09 - Somme non atiribuibil 900.000,00 715.986.10 0,00 -715.986 .10 -100,00%
12 - Oneri retributivi 5.637.000,00 5.440.000,00 4833.216,87 -606.783,13 -11,15%
13 - Trasferimenti correnti settore pubblico allargato 142.088.717 51 155907 .561,11 152982.376,02 -2.925.185,09 -1,88%
17 - Generidi monopolio 2.858.000,00 3.038.000,00 3.030.000,00 -8.000,00 -0,26%
18 - Beni mobili di consumo destinati alla vendita 500.000,00 400.000,00 207 98526 -192.014.74 -48.00%
21 - Rischisu crediti 0,00 17438 537,08 17438 537,09 0,00 0.00%
Totale Titolo | 497.404.528,18 633.866.124,54 513.124.804,77 -120.741.319,77 -19,05%
TITOLO Il- SPESE IN CONTQ CAPITALE
10 - Beni e opere immabiliari 698 237 67 2493 237 67 2308904 13 -184 333 54 -71.39%
11 - Beni e opere mobili 2.399 500,00 2617 868,00 2 158 066,50 -459 801 50 -17 56%
14 - Trasferimenti conto capitale settore pubblico allargato 10.370.000,00 3.549 000,00 3238 104,09 -310 885 91 -8.76%
15 - Trasferimenti conto capitale 10,687 700,00 37.262 862 04 37.190 579 34 7228270 -0,19%
16 - Trasferimenti per lo sviluppo dei settori produttivi 7.838.200,00 7.320.645,49 5.780.390.,82 -1.540 254 67 -21,04%
19 - Servizi per investim enti immobiliari 195.000,00 165.000,00 53.067,00 -111.933,00 -67.84%
20 - Trasferim enti per il seftore immobiliare privato 2.627.000,00 2527 000,00 2176032 .96 -350 967 04 -13.89%
Totale Titolo I 34.815.637,67 55.935.613,20 52.905.144,84 -3.030.468,36 -5.42%
TITOLO lll- RIMBORSI DI PRESTITI
08 - Ammortamento mutui 7.844 859 51 7.844 859 52 7.644 859 52 -200.000,00 -2.55%
22 - Ammortamento debiti ed anticipazioni 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00%
23 - Rimborso Titoli Pubblici 0,00 85.000.300,00 0,00 -85.000.300,00 -100,00%
24 - Accantonam enti 11.344.000,00 10.844.000,00 7.844 000,00 -3.000.000,00 -27 67%
25 - Poste com pensative dei finanziamenti 0,00 201.558.824 24 0,00 -201.558 824 24 -100,00%
Totale Titolo lll 29.188.859,51 315.247 983,76 25.488.859,52 -289.759.124 24 -91,91%
Totale Titoli |- 1I- lll 561.409.025,36 1.005.049.721,50 591.518.809,13 -413.530.912,37 -41,15%
Titolo IV - PARTITE DI GIRO 44.640.000,00 62.190.000,00 36.986.884,02 -25.203.115,98 -40.53%
Totale Titolo IV 44.640.000,00 62.190.000,00 36.986.884,02 -25.203.115,98 -40,53%
TOTALE GENERALE 606.049.025,36 1.067.239.721,50 628.505.693,15 -438.734.028,35 -41,11%
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Tabellan. 4
EVOLUZIONE DELL'USCITA BILANCIO DELLO STATO NEGLI ANNI 2016/2017/2018/2019/2020
Spesa Spesa Spesa Spesa Spesa Variazioni | Variazioni | Variazioni | Variazioni
im pegnata impegnata impegnata impegnata impegnata % % % %
Consuntive Consuntivo Consuntive Consuntive Consuntivo 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
2016 2017 2018 2019 2020

TITOLO |- SPESE CORRENTI
01 - Onen retnbufivi degli organi istfuziona 2 508.501,32 3.007 282 10 2658301 44 3.194 230,64 22 30%) -1,97%, -11,60% 20,16%,
02 - Personale in aftivta 84.705.190,56 . 84704 104 84 83.804 984 48 TTe7T277317 1,96% -1,92% -1,06% -7, 44%)
03 - Personale in congedo 10.998 995,74 430. 994901316 9 387 81557 8.739.871,80 -517% -4 61% -h 64% -6,90%)
04 - Acquisio beni e seniz 28.213.770,70 6.026 B3| = 22777.508,06 23234562672 21.325457 48 -1,75% -12 48%, 2.01% -8,22%
05 - Trasienmenti corrent 10.868.085,73] 961670407 *10.777.331 53 11922 220,24 15.267 893,05 -11.51% 12,07% 10,62% 28,06%,
05 - Interess passiv 4 373.986,55 3958 116,93 4 542 357 02 498213993 12.883.702 57 -9.51% 14,76%,| 9.68% 158,60%)|
07 - Poste compensalive delle enfrate 185115292 37| 190 886.770,62( *204 452138 27| 21249694105 | 195.648.760, 82 312% T.11%, 393% -T,93%)
09 - Somme non attnbuib 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 - Onen retnbufiv 5.556.990,77 5.376.604 44 5.101.373 90 SMTTT20 4.833 216,87 -3,25% -5,12% -1,64% -3,68%)|
13 - Traskenmenti correnti seffore pubblice allargato 132 141.769,75) 133.720.709 42| 138.737 ABT A7 11320541477 | 152.982.376,02 1.19% 3,755 -18 40% 35,14%,
17 - Genen di monopolio 292847450 2.767.61010 2.673.586,80 285244837 3.030.000,00 -3.49% -3.40% 6,69% 6,22%
18 - Beni mobii di consumo desfinati alla vendita 425 549 40 423 88079 467 64812 440 254 29 207 985,26 -0.39% 10,33%)| -5,86% -52 T6%,
21 - Rischi su credif 16.352.061,30| 2168147421 20644094 46 731770923 17.438 537,09 32,59% -4 78%, -64 55% 138,31%)|
Totale Titolo | 484.188.669,69( 494.322.782,65| 507.834.32573 477.320627,29 513.124.804,77 2,09% 2,73% -6,01% 7,50%
TITOLQ Il- SPESE IN CONTO CAPITALE
10 - Beni e opere immobiian 977.510,90 537.984 27 856.953,31 743993694 2.308.904,13 -44 96% 39,29%)| 768,19%,| -68,97%,
11 - Beni e opere mobi 2471.783,79 818.638,79 2.130.259 86 12.672.159 57 2.158.066,50 -26 42% 17,13% 494 86% -82,97%,
14 - Traskenmenti conto capitale setfore pubblico allargato| 16.599.328,51 2855192 89 624017676 5110892 21 3238 104,09 -82 80% 118, 56%,| -18,10% -36,64%,
15 - Traskenmenti conto capitale 983.085,90| 5051832040 7811258245 3015430770 3719057934 | 503875% hd 6.2%) -61,40% 23,33%,|
16 - Traskenmenti per ko sviluppo dei sefton produttiv 5.687.795,13 3.766.359,96 3.391.436, 5.481.525 82 5.780.390,82 1,38% -1,20% 243% 5,45%
19 - Servia per invesimenti mmobiiar 168.850,00 325.500,00 196500 39.300,00 53.067 00 92,77%) -39,63%, -80,00% 39,03%,
20 - Traskenmenti per I setore immobikare privato 2.737.202,50( 2464 217 68 242282161 23747451 2.176.03296 997% -1,68% -1,98% -8,37%)|
Totale Titalo 11 29.625.536,73| 64.286.213,99 95.310.730,43 63.272.886,95| 52.905.144,84 117,00% 48,26% -3361% -16,39%
TITOLO Il - RIMBORSI DI PRESTITI
08 - Ammortamento mufu 7.762 297 46 678511223 721241285 7.644 859 52 -12 59%, 6,30% 6,00%
22 - Ammortamento debifl ed anficipazion [ 9.166.666 67 10.000.000,00 10.000.000,00 83,33% 9,09%) 0,00%)
24 - Accantonamenti * 00 h444 | 0 9.844.000,00 T 844 000,00 444 40%) 80,82% -20,32%,
Totale Titalo [l 12.360.508, 27.056.412,85| 25.488.859,52 11,34% 55,47% 26,46% -5,79%
Totale Titali | - 1I- 1] 526.174.715,06| 572.371.294,10| 624.540.835,06( 567.649.927,09( 591.518.809,13 8,78% 9,11% -9,11% 4,20%
TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 2250076117 47.486.155,89| 5254848089 20.509.755,36 36.986.884,02 111,04% 10,66%) -60.97% 80,34%,
Totale Titolo IV 22.500.761,17| 47.486.155,89 52.548.480,89 20.509.755,36)| 36.986.884,02 111,04% 10,66% -60,97% 80,34%
TOTALE GENERALE 548.675.476,23| 619.857.449,99| 677.089.31595( 588.159.68245 628.505.693,15 12,97% 9,23% -13,13% 6,86%

*Dal eszrcizo 2018 1a categoria 24 & stata mserita nel titok 3 peranio per consentire un raffronio 1 dato & siato nelaborato con la srutiura del bilancio 2015

** Fer conzentire un rafronto con leserciao successivo

dato & stato riclassificato con

a strutiura del Blancio 2019
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La situazione debitoria dello Stato

Qui di seguito viene illustrata la composizione dei debiti per anticipazioni di cassa, mutui,
finanziamenti ed emissioni di titoli pubblici contratti dallo Stato e in essere al 31 dicembre 2020, con
I'indicazione delle principali caratteristiche del tipo di finanziamento e il relativo debito residuo ancora da

rimborsare.

Anticipazioni di cassa, Mutui, Finanziamenti ed Emissioni di Titoli di Stato al 31

dicembre 2020

A) ANTICIPAZIONI DI CASSA A BREVE TERMINE

A.1) Banca Centrale della Repubblica di San Marino

Finanziamento concesso ai sensi dell’articolo 16, comma 1 della Legge 21 dicembre 2016 n. 144 e
autorizzato con delibera del Congresso di Stato n.1 dell’11 dicembre 2017 mediante anticipazione di cassa
tramite apertura di credito per I'importo massimo di euro 35.000.000,00. Il contratto & stato sottoscritto
in data 15 dicembre 2017. Con delibera del Congresso di Stato n. 15 del 5 dicembre 2018 la scadenza
dell’anticipazione di cassa, originariamente prevista al 31 dicembre 2018, viene prorogata al 30 giugno
2019 con possibilita di convenire entro il 15 giugno 2019 ad un eventuale piano di rientro. Con delibera
del Congresso di Stato n. 1 del 24 giugno 2019 la scadenza dell’anticipazione di cassa viene prorogata al
30 settembre 2019. Con delibera del Congresso di Stato n.3 del 19 settembre 2019 é stata prorogata la
scadenza dell’anticipazione al 31 gennaio 2020. Con successiva delibera del Congresso di Stato n.2 del 29
gennaio 2020 e stata prorogata la scadenza dell’anticipazione al 31 luglio 2020. Con successiva delibera
del Congresso di Stato n.19 del 23 luglio 2020 e stata prorogata la scadenza dell’anticipazione al 30
settembre 2020. Con successiva delibera del Congresso di Stato n.5 del 28 settembre 2020 & stata
prorogata la scadenza dell’anticipazione al 31 dicembre 2020.

1A erogazione il 18/12/2017 di € 25.000.000,00

Durata 18/12/2017 —31/12/2020

24 erogazione il 01/02/2018 di € 10.000.000,00

Durata 01/02/2018 —31/12/2020

Tasso di interesse fino al 31 gennaio 2020: Euribor 6 mesi (360) rilevato trimestralmente maggiorato di

150 punti base —tassi minimo 1,5% con interessi trimestrali.
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Tasso di interesse fino al 31 luglio 2020: Euribor 6 mesi (360) rilevato trimestralmente maggiorato di 150
punti base —tasso minimo 2,0% con interessi trimestrali.
Tasso di interesse fino al 30 settembre 2020: Euribor 6 mesi (360) rilevato trimestralmente maggiorato di
150 punti base —tasso minimo 2,0% con interessi trimestrali.
Tasso di interesse fino al 31 dicembre 2020: Euribor 6 mesi (360) rilevato trimestralmente maggiorato di
150 punti base —tasso minimo 2,0% con interessi trimestrali.
Quote interessi trimestrali: 31/03 — 30/06 — 30/09 — 31/12;
Anno 2020 tasso: 31/03 (1,50%-2,00%); 30/06 (2,00%); 30/09 (2,00%);31/12 (2,00%);
Anno 2020 quote interessi: € 696.111,11 (€ 161.388,89 al 31/03; € 176.944,44 al 30/06; € 178.888,89 al
30/09; € 178.888,89 al 31/12;)

Capitale da rimborsare al 31/12/2020: € 35.000.000,00

A.2) Banca Centrale della Repubblica di San Marino

Finanziamento ai sensi dell’articolo 16, comma 1 della Legge 21 dicembre 2017 n. 147, autorizzato con
delibera del Congresso di Stato n.21 del 5 dicembre 2018 mediante anticipazione di cassa tramite apertura
di credito per I'importo massimo di euro 20.000.000,00. Il contratto & stato sottoscritto in data 12
dicembre 2018 e prevede la possibilita di convenire entro il 15 giugno 2019 un eventuale piano di rientro.
Con delibera del Congresso di Stato n. 1 del 24 giugno 2019 la scadenza dell’anticipazione di cassa viene
prorogata al 30 settembre 2019. Con delibera del Congresso di Stato n.3 del 19 settembre 2019 é stata
prorogata la scadenza dell’anticipazione al 31 gennaio 2020. Con successiva delibera del Congresso di
Stato n.2 del 29 gennaio 2020 e stata prorogata la scadenza dell’anticipazione al 31 luglio 2020. Con
successiva delibera del Congresso di Stato n.19 del 23 luglio 2020 é stata prorogata la scadenza
dell’anticipazione al 30 settembre 2020. Con successiva delibera del Congresso di Stato n.5 del 28
settembre 2020 e stata prorogata la scadenza dell’anticipazione al 31 dicembre 2020.

Erogazione 21/12/2018

Importo € 20.000.000,00

Durata: 21/12/2018 - 31/12/2020

Tasso di interesse fino al 31 gennaio 2020: Euribor 6 mesi (360) rilevato trimestralmente maggiorato di
150 punti base —tasso minimo 1,5% con interessi trimestrali.

Tasso di interesse fino al 31 luglio 2020: Euribor 6 mesi (360) rilevato trimestralmente maggiorato di 150
punti base —tasso minimo 2,0% con interessi trimestrali.

Tasso di interesse fino al 30 settembre 2020: Euribor 6 mesi (360) rilevato trimestralmente maggiorato di
150 punti base —tasso minimo 2,0% con interessi trimestrali.

Interessi trimestrali: 31/03 — 30/06—30/09 —31/12;
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Anno 2020 tasso: al 31/03 (1,50%-2,00%); al 30/06 (2,00%); 30/09 (2,00%);31/12 (2,00%);
Anno 2020 quote interessi: € 397.777,78 (€ 92.222,23 al 31/03; € 101.111,11 al 30/06; € 102.222,22 al
30/09; € 102.222,22 al 31/12)

Capitale da rimborsare al 31/12/2020: € 20.000.000,00

B) MUTUI A BEVE TERMINE ESTERI

B.1) CARGILL FINANCIAL SERVICES INTERNATIONAL INC.

Ai sensi dell’articolo 8, della Legge 7 luglio 2020 n. 113, é stato autorizzato con delibera del Congresso di
Stato la sottoscrizione di un contratto di mutuo a breve termine con la CARGILL FINANCIAL SERVICES
INTERNATIONAL INC.

Erogazione 28/12/2020

Importo: € 150.000.000,00

Durata: 28/12/2020 - 28/12/2021

Tasso di interesse trimestrale fisso: 2,95%

Capitale da rimborsare al 31/12/2020: € 150.000.000,00

C) MUTUI A MEDIO/LUNGO TERMINE NAZIONALI

C.1) Banca Agricola Commerciale — IBS

Finanziamento per la realizzazione di una nuova viabilita denominata Strada di Fondovalle di euro
14.500.000,00 ai sensi della Legge 22 febbraio 2006 n. 42.
Erogazione 31/10/2013
Importo: € 14.500.000,00
Forma tecnica: apertura di credito in conto corrente dal 31/10/2013 al 31/12/2014
Mutuo chirografario dall’1/01/2015 al 31/12/2024
Tasso: Euribor 3m/365gg + spread 3,50% - Tasso minimo 4,25%.
Quota interessi semestrali: 30/06 - 31/12.
Quote capitale semestrali: 30/06 - 31/12.
Interessi semestrali:
- Anno 2020 tasso: (4,25%) al 30/06; (4,25%) al 30/06;
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- Anno 2020 quota interessi: € 292.728,75 (€ 154.062,50 al 30/06; € 138.656,25 al 31/12)
Quote capitali semestrali al 30/06 e al 31/12:
- Anno 2020 quota capitale: € 1.450.000,00 (€ 725.000,00 al 30/06; € 725.000,00 al 31/12)
Debito residuo al 31/12/2020: € 5.800.000,00

C.2) Banca Centrale della Repubblica di San Marino

Finanziamento per interventi di rafforzamento patrimoniale del sistema bancario sammarinese ai sensi
della Legge 18 luglio 2012 n.85 per un importo complessivo di euro 60.000.000,00.
Fase 1 - apertura di credito:
€ 30.000.000,00 dall'1/12/2012
€ 30.000.000,00 dall’1/01/2013
Durata: 1/12/2012 - 31/05/2014
Fase 2 - piano di rientro in linea capitale € 60.000.000,00
Durata: 01/06/2014 - 30/06/2026
Quote interessi trimestrali: 31/3 - 30/6 - 30/9 - 31/12.
Quote capitale semestrali: 30/06 - 31/12.
Interessi trimestrali:
Anno 2020 tasso: al 31/03 (0,075% — 0,160%); al 30/06 (0,160% - 0,237%); al 30/09 (0,237% - 0,195%); al
31/12 (0,00 %);
Anno 2020 quota interessi: € 46.932,50 (€12.923,27 al 31/03; € 19.186,73 al 30/06; € 14.660,00 al 30/09;
€162,50 al 31/12)
Quote capitali semestrali al 30/06 e al 31/12:
Anno 2020 quota capitale: € 5.000.000,00 (€ 2.500.000,00 al 30/06; € 2.500.000,00 al 31/12)
Debito residuo al 31/12/2020: € 27.500.000,00

C.3) Istituti di credito sammarinesi

Finanziamento ai sensi degli articoli 20 e 21 Legge 20 dicembre 2013 n.174, dell’articolo 7 della Legge 31
ottobre 2013 n.153, modificato dall’articolo 8 della Legge 19 settembre 2014 n.146 e dell’articolo 20 della
Legge 23 dicembre 2014 n.219 sottoscritto con: CASSA DI RISPARMIO, BSM, BAC-IBS, BSI, BCSM per
subentro Asset e BSM, BSI e BAC per subentro BNS (ex Banca Cis).

Fase 1 - apertura di credito € 31.998.000,00:

Durata: 29/12/2014 - 31/12/2015

Erogato il 29/12/2014: € 17.100.000,00

Erogato il 01/12/2015: € 14.898.000,00
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Tasso trimestrale: 3% annuo fisso
Fase 2 - mutuo chirografario:
Durata: 01/01/2016 - 31/12/2025
Tasso Euribor 12 m/365 + spread 2,5%
Tasso minimo 2,5%
Durata: 10 anni
Quote interessi semestrale al 30/06 - 31/12
Quota capitale annuale fissa al 31/12
Interessi semestrali:
- Anno 2020 tasso: 30/06 (2,50%); 31/12 (2,50%).
- Anno 2020 quote interessi: € 479.970,00 (€ 238.673,57 al 30/06; € 241.296,43 al 31/12)
Quota capitale annuale fissa al 31/12 € 3.199.800,01.
Debito residuo al 31/12/2020: € 15.998.999,99

C.4) Azienda Autonoma di Stato per i Servizi Pubblici

Finanziamento ai sensi dell’articolo 20, comma 4 della Legge 23 dicembre 2014 n.219, autorizzato con
delibera del Congresso di Stato n.24 del 24 novembre 2015.

Fase 1 — Anticipazione di cassa € 15.000.000,00

Erogato il 28/12/2015 € 15.000.000,00

Durata: 28/12/2015-31/12/2016

Tasso fisso 1,80% per la sola anticipazione di cassa

Quota interessi al 31/12/2015 € 3.000,00

Quota interessi al 31/12/2016 € 270.000,00

Fase 2 — Rimborso anticipazione di cassa ai sensi dell’articolo 18, comma 4, Legge 22 dicembre 2015
n.189.

Contratto di rimborso di finanziamento A.A.S.S. sottoscritto in data 17 febbraio 2017, ai sensi dell’articolo
18, comma 4 della Legge 22 dicembre 2015 n. 189, autorizzato con delibera del Congresso di Stato n. 30
del 31 gennaio 2017.

Durata dall’1/01/2017 al 31/12/2026

Quota capitale annuale fissa al 31/12: € 1.500.000,00

Contratto di rimborso del capitale senza interessi

Debito residuo al 31/12/2020: € 9.000.000,00
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C.5) Piano Pluriennale di rimborso I.S.S.

Acquisto dall’Istituto per la Sicurezza Sociale di n. 35.000 titoli obbligazionari denominati “Cassa di
Risparmio della Repubblica di San Marino 28/12/2022 TF 5%, Subordinato XLIX Emissione riservata a
clienti professionali”, ai sensi dell’articolo 40 della Legge 21 dicembre 2017 n.147 e autorizzato con
delibera del Congresso di Stato n. 139 del 29 dicembre 2017, per un controvalore di euro 35.000.000,00.
Il rimborso del controvalore all’Istituto per la Sicurezza Sociale avviene secondo un Piano Pluriennale di
rimborso, sottoscritto in data 15 febbraio 2018, alle condizioni di seguito descritte.
Durata: 01/01/2018 —31/10/2024 (7 anni)
Decorrenza: 01/01/2018
Rate: n.14 semestrali costanti dal 2018: 30/04 —31/10
Quota capitale semestrale costante: € 2.500.000,00 (prima quota € 1.666.666,67 ultima quota
€ 3.333.333,33)
Tasso d’interesse: 1° anno 2,00%; 2° - 3° anno 2,50%; 4° e 5° anno 3,00%; 6° anno 3,50%; 7° anno 4,00%.
Interessi semestrali al 30/04 e 31/10:
- Anno 2020 tasso: al 30/04 (2,50%); al 31/10 (2,50%);
- Anno 2020 quota interessi: € 614.412,56 (€ 321.152,09 al 30/04; € 293.260,47 al 31/10);
Quota capitale semestrale al 30/04 e 31/10:
- Anno 2020 quota capitale: € 5.000.000,00 (€ 2.500.000,00 al 30/04; € 2.500.000,00 al 31/10)

Debito residuo al 31/12/2020: € 20.833.333,33

C.6) Acquisto Azioni Carisp detenute da SUMS

Acquisto azioni della Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino detenute dalla Societa Unione
Mutuo Soccorso (SUMS) ai sensi dell’articolo 39 comma 2, della Legge 21 dicembre 2017 n.147 —
autorizzata con delibera del Congresso di Stato n. 11 del 21 maggio 2018 per un importo complessivo di
euro 3.200.000,00, alle condizioni di seguito riportate.

Durata: 31/10/2018 —31/01/2042 (25 anni)

Decorrenza: 31/10/2018

Rate annuali: n. 25 da versarsi entro il 31 gennaio di ogni anno (relativamente all’anno 2018 la quota e
stata versata entro il 31 ottobre 2018)

Quota capitale annuale fissa: € 128.000,00

Quota interessi: non dovuti. Fermo restando I'importo del rateo previsto per il 2018, sui successivi ratei
verra corrisposta la sola rivalutazione monetaria come risultante dagli indici di svalutazione ISTAT,
tenendo quale base di calcolo il capitale originario della rata, ovvero € 128.000,00.

Quota capitale annuale al 31/01: € 128.000,00

Debito residuo al 31/12/2020: € 2.816.000,00
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C.7) Acquisto immobile Casale La Fiorina
Acquisizione della piena proprieta del complesso immobiliare denominato “Casale La Fiorina” sito in

Domagnano, per complessivi euro 7.330.941,63 mediante pagamento in favore della Fondazione Casale la
Fiorina di una rata annuale pari ad euro 293.237,67 per 25 anni decorrente dal 2019 ai sensi dell’articolo
39 comma 1, della Legge 21 dicembre 2017 n.147, cosi come modificato dall’articolo 5 della Legge 8
agosto 2018 n.104 — Delibera del Congresso di Stato n. 26 del 1° luglio 2019.
Durata: 01/07/2019 —01/07/2044 (25 anni)
Decorrenza: 01/07/2019
Rate annuali: n. 25 da versarsi entro il 01 luglio di ogni anno
Quota capitale annuale fissa: € 293.237,67

Debito residuo al 31/12/2020: € 6.744.466,29

C.8) Accollo mutui Carisp per Acquisizione Casale La Fiorina

Acquisizione della piena proprieta del complesso immobiliare denominato “Casale La Fiorina” sito in
Domagnano, mediante accollo ad opera dell’lEcc.ma Camera dei debiti residui derivanti dai mutui
chirografari concessi da Carisp alla “Fondazione Casale La Fiorina” con liberazione della medesima ai sensi
dell’articolo 39 comma 1, della Legge 21 dicembre 2017 n.147, cosi come modificato dall’articolo 5 della
Legge 8 agosto 2018 n.104 — Delibera del Congresso di Stato n. 26 del 1° luglio 2019 (di complessivi euro
1.201.225,24).

Mutuo chirografario n.08/51/83361

Debito residuo al 17 giugno 2019 € 1.104.978,61

Durata: 17/07/2019 — 17/06/2024 (5 anni)

Decorrenza: 11/07/2019

60 rate da versarsi entro il 17 di ogni mese

Tasso Euribor 3m + spread 2,00% - Tasso massimo 3,00%

Quota interessi: il giorno 17 di ogni mese

Quota capitale mensile costante: € 18.416,31

Interessi mensili:

- Anno 2020 tasso: (1,604% al 17/01; 1,604% al 17/02; 1,604% al 17/03; 1,577% al 17/04; 1,577% al
17/05, 1,577% al 17/06, 1,635% al 17/07; 1,635% al 17/08; 1,635% al 17/09; 1,510% al 17/10; 1,510%
al 17/11; 1,510% al 17/12);
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- Anno 2020 quote interessi: € 14.141,29 (€ 1.329,29 al 17/01; € 1.304,67 al 17/02; € 1.280,06 al 17/03;
€1.234,31 al 17/04; € 1.210,11 al 17/05; € 1.185,90 al 17/06; € 1.204,43 al 17/07; € 1.179,33 al 17/08;
€1.154,24 al 17/09; € 1.042,82 al 17/10; € 1.019,65 al 17/11; € 996,48 al 17/12);

Quote capitale mensili:

- Anno 2020: € 220.995,72 (€ 18.416,31 al 17/01, 17/02, 17/03, 17/04, 17/05; 17/06; 17/07; 17/08;
17/09; 17/10; 17/11; 17/12;)

Debito residuo al 31/12/2020: € 773.485,03

Mutuo chirografario n.08/51/83454

Debito residuo al 15 giugno 2019 € 96.246,63

Durata: 15/07/2019 — 15/06/2024 (5 anni)

Decorrenza: 11/07/2019

60 rate da versarsi entro il 15 di ogni mese

Tasso Euribor 6m + spread 3,00% - Tasso minimo/massimo 3,00%

Quota interessi: il giorno 15 di ogni mese

Quota capitale mensile costante: € 1.604,11

Interessi mensili:

- Anno 2020 quote interessi: € 2.333,94 (€ 216,55 al 15/01; € 212,54 al 15/02; € 208,53 al 15/03; € 204,52
al 15/04; € 200,51 al 15/05; € 196,50 al 15/06; € 192,49 al 15/07; € 188,48 al 15/08; € 184,47 al 15/09;
180,46 al 15/10; 176,45 al 15/11; 172,44 al 15/12);

Quote capitale mensili:

- Anno 2020: € 19.249,32 (€1.604,11 al 15/01, 15/02, 15/03, 15/04, 15/05, 15/06, 15/07, 15/08, 18/09,
15/10, 15/11, 15/12)

Debito residuo al 31/12/2020: € 67.372,65

C.9) Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino

Finanziamento concesso ai sensi dell’articolo 25 della legge 24 dicembre 2018 n.173, modificato
dall’articolo 8 della Legge 30 maggio 2019 n.88 per acquisto Fabbricato denominato WTC e autorizzato con
delibera del Congresso di Stato n. 14 del 22 luglio 2019. Il contratto & stato sottoscritto in data 25 settembre
2019.

Erogazione 28/10/2019

Importo: € 2.500.000,00

Forma tecnica: apertura di credito in conto corrente dal 28/10/2019 al 30/06/2024

Mutuo chirografario dall’28/10/2019 al 30/06/2024
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Tasso: Euribor 6m/360gg + spread 4,00% - Tasso minimo 4,00%.
Quota interessi semestrali: 30/06 - 31/12.
Quote capitale annuale: 31/12 500.000,00 (prima ed ultima quota € 250.000,00)
Interessi semestrali:
- Anno 2020: 30/06 - 31/12 (4,00%).
- Anno 2020 quote interessi: € 90.000,00 (€ 45.000,00 al 30/06; € 45.000,00 al 31/12)
Quote capitale annuale al 31/12:
- Anno 2020: quota capitale al 31/12 € 500.000,00
Debito residuo al 31/12/2020: € 1.750.000,00

D) MUTUI A MEDIO/LUNGO TERMINE ESTERI

D.1) Cassa Depositi e Prestiti

Fondo dotazione I.C.S. L.20.000.000.000 (€ 10.329.137,98)
Tasso: 9%
Durata:1988-2022
Annualita: n.35
Scadenza: 31/12
Quota interessi 2020: € 180.598,57
Quota capitale 2020: € 754.814,47
Debito residuo al 31/12/2020: € 1.719.541,90

D.2) Finanziamento CEB

Finanziamento ai sensi dell’articolo 8 della Legge 7 luglio 2020 n.113 per la copertura costi delle spese
sostenute per I'emergenza Covid-19, dal Council of Europe Development Bank per complessivi euro
10.000.000,00 (il 70% entro il 31 dicembre 2020 e la restante quota del 30% entro il 30 giugno 2021),
autorizzato con delibera del Congresso di Stato n.30 del 23 novembre 2020. Il contratto € stato sottoscritto
in data 10 dicembre 2020.

Forma tecnica: finanziamento;

Durata: 15 anni dalla data di erogazione della singola tranche (31/12/2020 — 30/06/2036);

Rate annuali: quota capitale e quota interessi al 21 dicembre di ogni anno;

1A/ Erogazione il 21/12/2020

Importo: € 7.000.000,00
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Quota capitale annua fissa: € 466.666,67
Tasso d’interesse fisso: 0,19%

Debito residuo al 31/12/2020: € 7.000.000,00

E) TITOLI PUBBLICI

E.1) Emissione di Obbligazioni Zero Coupon di euro 98.000.000,00 (Decreto Delegato 18 dicembre 2013

n.173)
Valore nominale di emissione: € 98.000.000,00

Durata: 10 anni dall’emissione 30/12/2013 — 29/12/2023

Tasso di rendimento annuo lordo: 1,433%

Prezzo di rimborso alla scadenza: 100% del valore nominale unitario

Rendimento al 31/12/2020: € 1.330.276,74 (*)

(*) Senza corresponsione di interessi sotto forma di cedole periodiche, il rendimento & unicamente
costituito dalla differenza fra il valore di rimborso e il valore di emissione.

Capitale da rimborsare al 31/12/2020: € 93.912.483,57

E.2) Emissione di titoli del debito pubblico € 40.000.000,00 “Interventi di rafforzamento patrimoniale

del sistema bancario sammarinese” (Decreto Delegato 23 febbraio 2016 n.17)

Valore nominale di emissione: € 40.000.000,00

Durata: 10 anni dal 23 marzo 2016 al 23 marzo 2026

Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino

Agenti collocatori: Istituti di credito sammarinesi

Agente pagatore: Banca Centrale della Repubblica di San Marino

Data di pagamento cedola: 23 marzo e 23 settembre di ogni anno

Tasso cedolare nominale annuo lordo:

- Tasso fisso del 2% per le prime quattro cedole (2 anni);

- Tasso variabile per le successive cedole semestrali pari al tasso Euribor 6 mesi (base 360) aumentato
di uno spread positivo dell’1,50% su base annua (tasso non inferiore allo 0% e non superiore al 4,5%).

Quote semestrali cedole:

- Anno 2020 tasso: 23/03 (1,132%); 23/09 (1,155%);

- Anno 2020 quota interessi: € 457.400,00 (€ 226.400,00 al 23/03; € 231.000,00 al 23/09)

67



Programma Economico 2022

Capitale da rimborsare al 31/12/2020: € 40.000.000,00

E.3) Emissione di titoli del debito pubblico di euro 10.000.000,00 “Finanziamento legge di spesa

n.67/2015 per realizzazione di infrastrutture ed opere pubbliche” (Decreto Delegato 4 maggio 2016

n.55)
Valore nominale di emissione: € 10.000.000,00

Durata: 10 anni dal 31 maggio 2016 al 31maggio 2026

Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino.

Agenti collocatori: Istituti di credito sammarinesi

Agente pagatore: Banca Centrale della Repubblica di San Marino.

Data di pagamento cedola: 31 maggio e 30 novembre di ogni anno

Tasso cedolare nominale annuo lordo:

- tasso fisso del 2% per le prime quattro cedole (2 anni);

- tasso variabile per le successive cedole semestrali pari al tasso Euribor 6 mesi (base 360) aumentato
di uno spread positivo dell’1,50% su base annua (tasso non inferiore allo 0,00% e non superiore al
4,5%).

Quote semestrali cedole:

- Anno 2020 tasso: 31/05 (1,153%); 30/11 (1,358%);

- Anno 2020 quota interessi: € 125.550,00 (€ 57.650,00 al 31/05; € 67.900,00 al 30/11)

Capitale da rimborsare al 31/12/2020: € 10.000.000,00

E.4) Emissione di titoli del debito pubblico € 34.000.000,00 “Interventi di rafforzamento patrimoniale

del sistema bancario sammarinese” (Decreto Delegato 30 settembre 2019 n.153)

Valore nominale di emissione: € 34.000.000,00

Durata: 10 anni dal 29 novembre 2019 al 29 novembre 2029

Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino.

Agente collocatore: Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino

Agente pagatore: Banca Centrale della Repubblica di San Marino.

Data di pagamento cedola: 29 maggio e 29 novembre di ogni anno.

Tasso cedolare nominale annuo lordo:

- tasso fisso pari al 2,00%.

Quote semestrali cedole:

- Anno 2020 quota interessi: € 680.000,000 (€ 340.000,00 al 31/05; € 340.000,00 al 30/11)

Capitale da rimborsare al 31/12/2020: € 34.000.000,00
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F) TITOLI IRREDIMIBILI DEL DEBITO PUBBLICO

F.1) Emissione di titoli irredimibili del debito pubblico di euro 455.000.000,00 (articoli 2 e 3 della Legge

23 dicembre 2020 n.223)

Valore nominale di emissione: € 455.000.000,00

Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino.
Agente pagatore: Banca Centrale della Repubblica di San Marino.
Data di pagamento cedola: 31 dicembre di ogni anno.

Tasso cedolare nominale annuo lordo:

- tasso fisso pari al 1,75%.

RIEPILOGO SITUAZIONE DEBITORIA DELLO STATO AL 31/12/2020

A) Apertura di cassa a breve termine € 55.000.000,00
B) Mutui a breve termine esteri € 150.000.000,00
C) Mutui a medio/lungo termine nazionali € 91.283.657,29
D) Mutui a medio/lungo termine esteri € 8.719.541,90
E) Titoli Pubblici € 177.912.483,57
TOTALE € 482.915.682,76
F) Titoli irredimibili del debito pubblico € 455.000.000,00

Al riepilogo della Situazione debitoria dello Stato al 31 dicembre 2020, di cui sopra, si deve
aggiungere il debito derivante dalla differenza tra debiti e crediti risultanti alla chiusura del Rendiconto
finanziario dello Stato, che ad oggi non & ancora definitivo e pertanto & stato stimato in euro

97.739.189,90 sulla base della media degli ultimi anni.

La tabella sottostante riporta I’evoluzione del debito pubblico prima senza e poi con il Fondo Rischi
di Gestione CARISP e si titoli irredimibili dal 2016 al 2023, contenendo le proiezioni del debito per gli anni

2021, 2022 e 2023 sulla base del Bilancio di previsione dello Stato per I'esercizio 2021 e del Bilancio
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pluriennale per gli esercizi 2021/2023, approvati con la Legge 23 dicembre 2020 n. 223, del Decreto
Delegato 19 febbraio 2021 n.23 e del Decreto — Legge 25 giugno 2021 n.118.

Nella elaborazione delle proiezioni per gli esercizi 2021/2023 sono state considerate le operazioni
poste in essere nei primi mesi dell’esercizio 2021, quali: I'emissione di titoli del debito pubblico sul
mercato internazionale per un ammontare complessivo di euro 340 milioni; il rimborso delle anticipazioni
di cassa erogate dalla Banca Centrale della Repubblica di San Marino e il rimborso dei Titoli del debito
pubblico di cui al Decreto Delegato 18 dicembre 2013 n. 173, cosi come previsto dal comma 8 dell’articolo
5 della Legge 23 dicembre 2020 n. 223; la restituzione del finanziamento di euro 150 milioni alla scadenza
prevista al 28 dicembre 2021 erogato dalla societa Cargill Financial Services International Inc.;
I"acquisizione del pacchetto azionario di Banca Nazionale Sammarinese mediante I'emissione di Titoli
irredimibili del debito pubblico per I'importo di euro 19 milioni, ai sensi del Decreto — Legge 25 giugno
2021 n. 118.

Nella tabella & inoltre riportato il PIL prodotto dalla Repubblica di San Marino per il 2016/2019 e la
stima del PIL cosi come elaborata dal Fondo Monetario Internazionale per gli anni 2020/2023 e il rapporto

debito/PIL in termini percentuali.
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I1 Bilancio di previsione dell’esercizio 2021

A differenza dello scorso anno, dove il primo anno di emergenza Covid-19 aveva inciso fortemente
sulle poste di bilancio rendendo necessari pilu interventi di riequilibrio finanziario sui vari capitoli di
bilancio, per I’anno in corso, malgrado |'ulteriore ondata pandemica che ha comunque gravato in maniera
significativa sullo stesso Bilancio dello Stato, a seguito delle prime proiezioni sui dati in entrata e uscita
dei vari capitoli di bilancio, I'esecutivo ha deciso di intervenire con un solo intervento normativo di
variazione, gia presentato in prima lettura al Consiglio Grande e Generale nel mese di luglio, con la
seconda lettura prevista per il mese di settembre 2021.

Al momento della redazione della relazione del presente Programma Economico 2022, i dati
pervenuti (siamo ancora in attesa di ricevere i dati da parte delle U.O. della Pubblica Amministrazione e
di alcuni Enti Pubblici che devono completare alcuni passaggi negli organismi interni) non evidenziano
scostamenti finanziari rilevanti rispetto a quelli contenuti nella legge di previsione di bilancio di alcuni
mesi fa e pertanto si ritiene non significativa la rappresentazione di dati numerici, tabelle e grafici. Ad ogni
modo si puod gia evidenziare che i dati dei primi mesi del corrente anno registrano un significativo
miglioramento generale dell’economia. In particolare, i dati relativi alle principali imposte quali 'imposta
sulle importazioni e 'imposta speciale sui prodotti energetici presentano un andamento molto positivo
rispetto al 2020 e il dato sull'imposta sulle importazioni - che e il principale indicatore dei volumi e
dell’operativita dei nostri operatori economici - & addirittura migliorativo rispetto al 2019, periodo ante
pandemia.

Questa situazione e stata rappresentata nell’ultimo incontro tenutosi alla fine dello scorso mese
di giugno sulla variazione di bilancio di previsione dello Stato e degli Enti del settore Pubblico Allargato
per il 2021, ai rappresentanti delle associazioni di categoria datoriale e sindacale, nonché alle associazioni
rappresentative dei consumatori.

Nell’incontro e stata valutata la possibilita di definire insieme alcune linee di intervento utili a dare
impulso al nostro sistema economico-finanziario in vista di un scenario internazionale purtroppo ancora
del tutto incerto, essendo legato ancora allo sviluppo delle varianti pandemiche del Covid-19.

| prossimi mesi saranno pertanto utili a definire una proposta complessiva di variazione di bilancio
rispondente alle finalita richieste, che avra il suo atto conclusivo in Consiglio Grande e Generale dove ogni

rappresentante politico avra modo di offrire contributi o esprimere utili considerazioni.
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La liquidita dello Stato e del Settore pubblico allargato

Nella tabella che segue, si illustra I'andamento dei depositi relativi allo Stato e agli Enti ed Aziende

del Settore Pubblico Allargato negli ultimi sei anni, con rilevazione al mese di maggio di ogni anno.

LIQUIDITA DI CASSA DELLO STATO E DEL SETTORE PUBBLICO ALLARGATO DAL 2016 AL 2021

AL 31052016 AL 31052017 AL 31052018 AL 310572019 AL 310572020 AL 310502021
STATO £ 63.782.891,13 £ 33.990.335,33 £ 23.896.752,00 £44.177.485 88 £44.239.524,41 £ 265.886.348,45
A.ASS. (*) £ 60.906.594,66 £ 43.056.842,81 £ 63.155.770,62 £49.092.026,17 £ 28.046.877,55 £ 37.070.298,20
AASLP. £ 112992520 € 1.071.806,49 £1.104.026,91 £1.574.185 34 £979.597,92 £1.129.584,65
1.5.5. £ 4.288397,94 £ 3.088.727,32 £7.629.857,40 £8.877.3590,63 £10.093.172,48 £7.364.564,41
C.O.N.S. [*7) £ 33169171 £ 616.965,66 £983.151,77 £930.563,39 £ 288.891,82 £304.415,24
UNIVERSITA"

£ 161.166,63 €  539.094,05 £80.002,24 £982.610,23 £ 555.206,08 £1.146.867,87
DEGLI STUDI (=) : : ‘ . . ‘
AUTORITA’ PER
'AVIAZIONE £ §77.053,91 £  0B8.714,29 £1.226.630,50 £1.604.487,30 £1.864.263,66 £2.704.410,37
CIVILE
ISTITUTO
MUSICALE £ 143.634,34 €  39.022,46 £122.654,07 £74.313,12 £ 108.487,45 £111.111,01
ENTE DI STATO £ 79.757,06 £ 81.541,77 £57.511,72 £68.790,47 £47.996,51 £48.624,98
DEI GIOCHI 2 I ot S e B
TOTALE € 131.501.112.58 €£83.473.050,18 €98.356 357,23 £107.781.862.53 £86.224.017,88 £315.766.22518

(*) I dati comprendono le somme depositate dall’AASS presso BCSM e presso gli altri Istituti di credito
(=+} I dati al 31/05/2017 del CONS comprendono anche le disponibilita sul conto corrente acceso presso BCSM per i Giochi di Piccoli Stati.
(**# I dati comprendono le somme depositate dall Universita presso BCSM e presso gli altri Istituti di credito

Il seguente grafico delinea 'andamento dei flussi di cassa dello Stato per il periodo gennaio 2020 —
maggio 2021. Dall’analisi dei dati emerge che il saldo di cassa dello Stato, riferito al mese di gennaio 2021
€ pari a euro 115.434.408,75, a fronte di euro 47.320.400,66 dello stesso mese di gennaio 2020,

registrando un forte incremento del 143,94%.
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FLUSSI DI CASSA 2020-2021
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In particolare, come gia illustrato precedentemente, I'incremento della liquidita e riferito
principalmente a tre indispensabili operazioni di finanziamento avvenute nel periodo tra dicembre 2020
e giugno 2021:

1) nel mese di dicembre 2020 e stato erogato dalla societa americana Cargill Financial Services

International Inc. il finanziamento di euro 150.000.000,00;

2) nel mese difebbraio 2021 sono stati emessi i Titoli del debito pubblico sui mercatiinternazionali

per un importo di euro 340.000.000,00;

3) nei mesididicembre 2020 e giugno 2021 sono state erogate dal Council of Europe Development

Bank (CEB) le due tranches del finanziamento di euro 10.000.000,00.
Le operazioni sono state fondamentali per reperire le risorse finanziarie necessarie per la gestione

della liquidita dello Stato e per il sostegno e sviluppo dell’economia del Paese.
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AGGIORNAMENTO SUGLI EFFETTI ECONOMICI PRODOTTI DAL PERIODO DI

EMERGENZA SANITARIA DA COVID-19

Interventi adottati dal Governo per affrontare il periodo di emergenza

sanitaria da Covid-19, che presentano effetti anche nel 2021

La diffusione dell’emergenza sanitaria da Covid-19 ha segnato fortemente, a partire dal mese di

marzo 2020, il sistema economico del Paese.

Fin dall’inizio della pandemia, il Governo ha introdotto misure a sostegno dei nuclei familiari e delle
imprese per affrontare le difficolta derivanti dall’emergenza sanitaria, attraverso diversi strumenti fra i

quali si evidenziano i piu significativi, come:
- i finanziamenti garantiti dallo Stato per il sostegno alla liquidita;
- I'estensione a tutte le categorie di lavoratori pubblici e privati della cassa integrazione e guadagni
- il reddito minimo mensile per i nuclei familiari in difficolta economiche;
- la proroga delle scadenze dei pagamenti di imposte, tasse e contributi previdenziali;
- le dilazioni di pagamento per le utenze e le cartelle esattoriali;
- I'eliminazione dell’imposta speciale sul reddito;
- 'abbattimento del reddito minimo contributivo;
- la riduzione del versamento del primo e secondo acconto IGR del periodo d’imposta 2020;
- la dilazione del pagamento dei contributi previdenziali.

Tra gli interventi sopra elencati (che si ribadisce sono solo una parte), alcuni sono stati prorogati
fino al 2021 ed altri nuovi sono stati adottati con il perdurare della situazione pandemica nel 2021, di
conseguenza si riportano a seguire, con maggiore dettaglio, i principali interventi straordinari normativi

impiegati dal Governo per affrontare economicamente il periodo di emergenza sanitaria.

Il Decreto - Legge 26 maggio 2020 n.91, che ha ratificato il Decreto — Legge 21 aprile 2020 n.63, &
quello che maggiormente & intervenuto in aiuto per sostenere le famiglie, le imprese, i lavoratori

autonomi e i liberi professionisti nel corso dell’emergenza Covid-19.
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All’articolo 1, tra le misure adottate per sostenere i nuclei familiari, & stato previsto un reddito
minimo familiare di euro 580,00 mensili, maggiorato sulla base della composizione del nucleo familiare e
ulteriormente maggiorato del 50% del canone mensile di affitto dell’unita abitativa di residenza, a partire

dal 1° marzo 2020 e fino alla fine dell’emergenza sanitaria.

Nel 2020 si & provveduto a liquidare alle famiglie in difficolta, causa emergenza Covid-19, un
importo di circa 312 mila euro a fronte di pil di 570 pratiche evase positivamente. Nei primi mesi del 2021
si registra un calo di richieste di accesso allo strumento del reddito minimo, sono state infatti poco piu di
trenta le domande di accesso mensilmente consegnate presso la Segreteria di Stato per le Finanze e il

Bilancio, indice di un miglioramento delle condizioni finanziarie delle famiglie sammarinesi.

Alla luce dell’esperienza acquisita dall'introduzione dello strumento avvenuto a marzo 2020, e al
fine di garantire maggiore sostegno ed equita alle misure di aiuto previste, il Congresso di Stato ha deciso
di apportare delle modifiche allo stesso, prevedendo, con il Decreto Delegato 25 maggio 2021 n.95,

guanto segue:
- "'aumento del reddito minimo da euro 580,00 ad euro 650,00;
- 'aumento dell'importo spettante ad ogni convivente familiare da euro 50,00 ad euro 100,00;
- I'introduzione del canone di affitto fino ad un tetto mensile di euro 400,00;
- I'introduzione dell’iscrizione alle liste di avviamento al lavoro dei componenti del nucleo familiare;

- 'aumento ad euro 12.000,00 dell'importo massimo delle somme di denaro e/o strumenti

finanziari che possono essere detenuti dal nucleo familiare, come requisito.

Per sostenere la liquidita dei nuclei familiari & stata inoltre prevista la possibilita di rilasciare
garanzia sui finanziamenti concessi dalle istituzioni finanziarie e da altri soggetti abilitati all’esercizio del

credito, per coloro che non detengono disponibilita liquide superiori a euro 10.000,00.

Al 30 giugno 2021 il Congresso di Stato ha deliberato garanzie a favore degli istituti finanziari
sammarinesi indicati dai richiedenti per circa 536 mila euro, a fronte di circa 70 pratiche evase

positivamente dalla Segreteria di Stato per le Finanze e il Bilancio.

Inoltre, nello stesso decreto, tra le misure a sostegno delle imprese, lavoratori autonomi e liberi
professionisti, sono state adottate misure straordinarie che prevedono la proroga dei termini di
pagamento dell'imposta generale sui redditi al 31 agosto 2020. Inoltre & stata prevista la dilazione dei
debiti iscritti a ruolo nel periodo 01/03/2020 - 31/12/2020, per la durata minima di 36 mesi e massima di
120, a seconda che sia assistita da garanzie. Infine sono stati previsti crediti d’imposta sul pagamento di

affitti passivi di immobili adibiti all’esercizio dell’attivita economica e deroghe ai termini di pagamento dei
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contributi previdenziali per lavoratori autonomi e lavoro dipendente, detrazioni fiscali per aumento

capitale sociale e compensazione crediti e debiti nei confronti dello Stato.

Altro intervento significativo & la costituzione di un Fondo Straordinario a sostegno del rilancio
dell’economia della Repubblica di San Marino alimentato da stanziamenti del bilancio pubblico, enti o

istituzioni anche estere e donazioni di persone fisiche e giuridiche sammarinesi o estere.

Significative anche le misure temporanee adottate per il sostegno alla liquidita degli operatori
economici previste all’articolo 20 del medesimo decreto, tramite il rilascio di una garanzia da parte
dell’Ecc.ma Camera sui finanziamenti concessi da parte di istituzioni finanziarie e da altri soggetti abilitati
all’esercizio del credito entro il 31 dicembre 2020, termini poi prorogati al 30 giugno 2021 dall’articolo 11
della Legge 23 dicembre 2020 n.223. Gli operatori economici, che soddisfano particolari condizioni
previste dal medesimo articolo, possono accedere al finanziamento fino ad un importo massimo erogabile
di euro 500.000,00, determinato nella misura del 50% del costo sostenuto per il personale nell’esercizio
precedente, maggiorato della media dell'imposta generale sui redditi versata sull’utile di esercizio
nell’ultimo triennio. Al 30 giugno 2021 il Congresso di Stato ha deliberato garanzie a favore degli istituti
finanziari sammarinesi per piu di euro 19.000.000,00, a fronte di circa 360 pratiche evase positivamente

dalla Segreteria di Stato per le Finanze e il Bilancio e i singoli istituti bancari indicati dai richiedenti.

Le misure previste agli articoli 19 e 20 del Decreto - Legge 26 maggio 2020 n.91 hanno trovato
applicazione nel Regolamento attuativo emesso dal Congresso di Stato 11 maggio 2020 n.3, e sue

successive modifiche.

Con il perdurare della situazione pandemica nel 2021, a seguito di ampio e costruttivo confronto
con tutte le associazioni di categoria, il Governo con il Decreto Delegato 26 marzo 2021 n. 60 e sue
successive modifiche, al fine di dare ulteriori sostegni al rilancio dell’economia, ha introdotto interventi
straordinari specifici destinati agli operatori economici che hanno subito una riduzione del fatturato e dei
corrispettivi, a seguito dell’emergenza sanitaria da Covid-19, nonché prorogato e ampliato interventi in

favore dei nuclei familiari. Nello specifico sono stati istituiti i seguenti interventi straordinari:

a. sospensione del pagamento della quota capitale afferente a mutui ipotecari o chirografari ovvero
altre tipologie di finanziamenti bancari; questo intervento e stato riconosciuto sia agli operatori economici

sia alle famiglie;

b. contributo a fondo perduto sull’importo della tassa di occupazione del suolo pubblico dovuta per
I'esercizio 2021; I'intervento & stato riconosciuto a tutti gli operatori economici anche senza riduzione di

fatturato e corrispettivi;
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C. rilascio garanzia da parte dell’lEcc.ma Camera fino ad un massimo di euro 20.000,00 su
finanziamenti bancari vincolati al pagamento degli affitti passivi di competenza dell’esercizio 2021 non

ancora pagati al locatore;
d. contributo a fondo perduto sull’'importo della tassa annuale di licenza dovuta per I'anno 2021;

e. contributo a fondo perduto sulla quota fissa e sulla quota variabile fatturata dall’Azienda Autonoma
di Stato per i Servizi Pubblici (AASS) per le utenze intestate all’operatore economico riferite all’energia

elettrica, servizio idrico integrato, gas naturale, rifiuti e reflui di competenza dell’esercizio 2021;

f. contributo a fondo perduto sull’aliquota contributiva del reddito minimo, dovuta per I'esercizio
2021, in favore degli operatori economici sotto forma di imprese individuali o lavoratori autonomi, non
cumulabile con l'intervento straordinario di cui all’articolo 14 del Decreto — Legge 26 gennaio 2021 n.6e

comungue non cumulabile con gli altri incentivi e agevolazioni in materia previsti dalle normative vigenti;

g. intervento a fondo perduto sui contributi ISS e FONDISS a carico del datore di lavoro per i dipendenti
in attivita nell’esercizio 2021, non cumulabile con gli altri incentivi e agevolazioni in materia previsti dalle

normative vigenti;

h. contributo a fondo perduto sotto forma di erogazione di una somma di denaro, con vincolo di

destinazione ed utilizzo nell’attivita economica.

Dagli interventi sono stati esclusi gli Enti pubblici e le societa partecipate dallo Stato, gli intermediari
bancari, finanziari e assicurativi e le relative societa partecipate, le societa di partecipazione non
finanziaria e infine le imprese esercenti attivita immobiliare. Inoltre, per accedere agli interventi gli

operatori economici dovevano essere in possesso dei requisiti previsti dal decreto delegato precitato.

L’ampio ventaglio di interventi previsti hanno consentito di supportare gli operatori economici, da
un lato nei costi fissi strutturali delle attivita come le utenze dell’AASS, la tassa di licenza e i contributi ISS
e dall’altro hanno previsto, per coloro che hanno subito perdite di fatturato e corrispettivi del 2020
rispetto al 2019 superiori al 50%, anche interventi sotto forma di una somma di denaro per supportare la

gestione e la continuazione dell’attivita dell’impresa.

Le condizioni e le misure degli interventi, di cui alle lettere dalla d) alla h) sopracitate sono state
modulate in sette scaglioniin base alla riduzione percentuale del fatturato e dei corrispettivi 2020 rispetto
all’anno 2019, con il fine di sostenere in maniera crescente gli operatori che hanno subito maggiori perdite
percentuali in termini di ricavi. Le disposizioni di questo intervento non sono state applicate agli operatori

economici esercenti attivita alberghiera e di servizio di alloggio, nei confronti dei quali sono state applicate
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esclusivamente specifiche disposizioni che prevedono quale parametro di calcolo dei ristori la percentuale

di riduzione dei pernottamenti del 2020 rispetto al 2019.

La norma prevede inoltre la disciplina dei controlli e delle sanzioni da parte delle U.O. competenti,
sia sul fatturato e sui corrispettivi dichiarati dall’operatore economico nella richiesta di benefici, sia sul

mantenimento dei requisiti dell’operatore economico richiedente.

La spesa complessiva degli interventi di sostegno e di ristoro di cui al Decreto Delegato 26 marzo
2021 n.60 e sue successive modifiche e stata stimata in complessivi euro 18 milioni, di cui euro 3 milioni
per I'accantonamento prudenziale in caso di escussione della garanzia concessa dallo Stato per i
finanziamenti vincolati al pagamento delle rate di affitti passivi per I'esercizio 2021, fino al’ammontare

massimo di euro 20.000,00 per ogni singolo operatore economico.

Infine si evidenzia che il totale degli operatori economici che hanno presentato domanda degli
interventi di sostegno e ristoro sono 522 alla data del termine previsto dalla norma, di cui 508 sono state

positivamente evase.

Al fine di acquisire risorse mediante finanziamenti internazionali o emissioni di titoli del debito
pubblico, con I'articolo 8 della Legge 7 luglio 2020 n.113, poi modificato dall’articolo 5 della Legge 23
dicembre 2020 n.223, ha autorizzato il Congresso di Stato a stipulare contratti di finanziamento o ad
emettere, entro il 31 dicembre 2021, Titoli del debito pubblico, sino ad un ammontare complessivo di
euro 500.000.000,00, al fine di acquisire risorse finanziarie per gli interventi a sostegno e rilancio del
sistema economico e finanziario sammarinese e per il reperimento della liquidita, anche a seguito
dell’emergenza sanitaria.

Il Governo, in applicazione di quanto previsto dalla normativa sopra citata, ha ottenuto un
finanziamento di euro 10 milioni dal Consiglio Amministrativo della Council of Europe Development Bank
(“CEB”) che ha autorizzato I'erogazione in data 3 luglio 2020, a sostegno della fornitura di servizi medici
alle persone colpite dalla pandemia Covid-19, cofinanziando le spese mediche straordinarie sostenute
dall’Istituto per la Sicurezza Sociale per gestire la crisi attuale e aumentare il livello di preparazione per
una potenziale seconda ondata di contagi nei mesi successivi. Il finanziamento & stato erogato in due
tranches: la prima, in data 21 dicembre 2020, comprendeva il 70% del totale per euro 7 milioni; la seconda,
in data 29 giugno 2021, per il restante 30 % del totale di euro 3 milioni.

Inoltre, in data 28 dicembre 2020 si & perfezionata I'operazione per il finanziamento di euro 150
milioni con la societa americana Cargill Financial Services International Inc., secondo le modalita previste
contrattualmente. Il finanziamento e risultato essere di estrema importanza al fine di acquisire liquidita
per le finanze pubbliche. L'operazione ha consentito allo Stato di sostenere I'economia del Paese,

rilanciandone il tessuto socio economico, nonché supportare quelle attivita che risultano essere state
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maggiormente colpite dalle misure restrittive adottate per contenere e mitigare gli impatti negativi
prodotti dalla pandemia.

Infine, il 16 febbraio 2021 rimarra una data storica per la Repubblica di San Marino, in quanto il
nostro Paese per la prima volta ha emesso un titolo di debito pubblico sul mercato finanziario
internazionale. | parametri iniziali vedevano una collocazione di titoli per un importo complessivo pari a
euro 300 milioni, ma stante la grande richiesta e le numerose offerte arrivate gia dalle prime ore, si &
ritenuto di allargare |'offerta iniziale ad euro 340 milioni. A fine giornata si contavano offerte per quasi
1,4 miliardi di euro provenienti da circa 180 investitori istituzionali diversi, questo fa si che il bond sia stato
percio polverizzato su un larghissimo numero di investitori. L’emissione cosi conclusa, oltre ai benefici
diretti sulla liquidita dello Stato, ha consentito di onorare parte dei debiti interni, reimmettendo liquidita
nel sistema bancario sammarinese, il quale potra cosi sostenere la ripresa del tessuto economico
sammarinese fortemente penalizzato dal Covid-19. Oltre a questo, la liquidita raccolta sosterra i progetti

di riforma strutturale che la Repubblica di San Marino necessita da anni.

Rilevazioni statistiche sul comparto turistico e dei consumi interni in

riferimento agli effetti causati dalla pandemia da Covid-19

Consapevoli che la pandemia globale ha avuto effetti negativi sull'economia e sulle prospettive di
crescita nazionale, soprattutto nei settori del turismo e del commercio, si intende fornire le opportune

statistiche di riferimento per riportare il relativo impatto.

Per quanto riguarda il Turismo, un dato interessante da rilevare riguarda gli arrivi nelle strutture
ricettive del Paese e, sulla base dei dati a disposizione, € stato possibile costruirne 'andamento in
riferimento all’ultimo triennio, con particolare evidenza degli effetti creati dal Covid-19, fino ad arrivare
ai primi 5 mesi del 2021. Il trend del 2021 (linea verde nel grafico sottostante), & stato costruito su dati
reali aggiornati al mese di maggio c.a., considerando anche gli effetti prodotti dalle restrizioni del settore
causate dall’emergenza sanitaria Covid-19. |l dato che emerge dall’analisi dei mesi del 2020 (linea viola) e
del 2021 che sono stati colpiti dagli effetti della pandemia, presenta un iniziale brusco crollo nei mesi di
marzo, aprile e maggio 2020, rispetto allo stesso periodo del biennio precedente, ed evidenzia segnali
positivi di ripresa nei mesi estivi successivi, avvicinandosi agli ottimali valori registrati nel 2019. In
particolare, il mese di agosto ha registrato un picco di presenza per I’'anno 2020, nonostante I'emergenza

sanitaria che stava ancora colpendo i Paesi limitrofi.
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Arrivi nelle Strutture Ricettive

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

lan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct

—2018 —2019 ——2020 2021

Dec

Per quanto riguarda il settore commerciale, si mettono in evidenza i dati riguardanti le spese totali

dei residenti, rilevati dal circuito San Marino Card durante i primi 5 mesi del 2021. Nella tabella successiva

si mostrano quindi i valori della spesa interna in milioni di euro, suddivisi per settore merceologico, oltre

alle variazioni percentuali del 2021 rispetto allo stesso periodo del 2020.

Transazioni totali SMaC suddivisi per settore merceologico, in milioni di Euro - anno 2021

Gen Vor. % Feb Voar.% Mar Var.% Apr Var. % Mag Var.%
Abbiglimento, calzature,
e e 1,82  -31,86% | 145  -1644% | 152  20391% | 184  732,84% | 2,38  92,68%
pelletteria, valigeria
Alimentari 88  1L67% 8,13 -4,06% | 10,16  3,82% 9,28  -696% 878  -835%
Bar, risotranti, pizzerie, alberghi| 2,28  43,13% | 2,48  -27,20% | 2,65 139,25% | 3,14  541,60% | 4,51  25890%
Carburanti 3,17 -39,21% | 3,72  -21,98% | 341  93,07% 3,80 47573% | 4,83  9543%
Eletivanic & fotbgrana 1,79  -0,69% 1,60 5,19% 158  10942% | 143 187.88% | 162  0,19%
Fatowoliaico 0,03 -69,87% | 002 -7020% | 008  10,69% | 006  62,78% 0,08  127,67%
Veicoli @ motoveicoli 434  -2368% | 538 4,09% 599  8609% 677 2352,85%| 6,45  43,01%
Estetisti, parrucchieri 068  -1,69% 070  -2,35% 084 42376% | 089 220937%| 097  9538%
Aot sunitar omEdpat, 2,73 9,91% 3,08 11,38% 3,79  87.90% 351  141,69% | 3,58  83,69%
Erbor[S‘e ria e servizi sanitar
A d i hi
I;::a UMEEOLARpRCCONESE  yan araew 1,60  53,94% 133 80,68% 152  247,70% | 161  B82,59%
Gioiellerie 0,88  5623% 1,29  42,05% 0,82 0,98% 073 22518% | 125  80,22%
ProfimeRiE 0,30 4745% | 035 -2061% | 036 26043% | 037 782,36% | 058  121,88%
F ¢ linghi e articoli
elRmeity ceEvine e 3gs.  FoE 2,10 3,99% 2,79  82,99% 2,54 0,69% 2,38 -28,99%
per 'agricoltura
Puibibliciamiiminisrazione 038 -13,76% | 036  -1139% | 043  1594% | 037 1,64% 038  -0,70%
Altro 33,40 10.88% | 33,14 4656% | 32,78  8706% | 33,75 5740% | 2959  -593%
Totale| 64,33 -0,73% | 6541 1667% | 68,54 69,41% | 70,11 81,15% | 68,98  13,98%

Le variazioni percentuali si riferiscono alla variazione rispetto allo stesso mese del precedente anno (variazioni tendenziali).

Elaborazione: Ufficio Informatica, Tecnologia, Dati e Statistica
Data: 7 luglio 2021
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La lettura di questa tabella ci permette di rilevare che, nonostante una minima riduzione registrata
nel mese di gennaio della spesa dei residenti in diversi settori, ad eccezione degli esercizi sanitari,
alimentari e del settore arredamento articoli casalinghi e delle gioiellerie, dal mese di febbraio e in
particolare dal mese di marzo 2021, mese in cui si & dato avvio alla campagna vaccinale che ha permesso
I’attenuazione delle limitazioni imposte dalla pandemia globale, i consumi interni hanno registrato un
aumento esponenziale fino al mese di aprile, se confrontiamo i dati con i rispettivi mesi di lockdown del
2020. Superata I’'emergenza sanitaria, si rileva che nel mese di maggio 2021 i valori di consumo interno
iniziano ad allinearsi con le aperture delle attivita registrate nel medesimo mese del 2020, seppure rimane
rilevante segnalare che l'intero settore commerciale ha comunque registrato valori in aumento pari al

13,98%.

In uno scenario in cui il flusso di turisti e la spesa dei residenti proseguira sul medesimo trend, e
senza ulteriori misure restrittive legate alla pandemia globale, grazie all'immunita che la campagna
vaccinale sta permettendo alla Repubblica di San Marino di raggiungere, le previsioni in riferimento al
secondo semestre 2021 permettono al Governo di fare riferimento a prospettive positive e sostenere la

crescita dell’economia con forza del Paese.
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LA SEGRETERIA DI STATO PER LE FINANZE E IL BILANCIO E | TRASPORTI

Come riportato anche nel precedente Programma Economico la volonta dell’Esecutivo é di attuare
tutti gli obiettivi inseriti nel programma di governo, nella piena consapevolezza che I'emergenza Covid-19
ha generato sviluppi e conseguenze negative sul settore economico e sull’attivita di governo con un

rallentamento sulla prevista tabella di marcia.

Uno dei settori piu complessi nel quale intervenire & quello fiscale perché necessita di un grande
equilibrio, pur dovendo mantenere prerogative, appetibilita e concorrenzialita in un confronto continuo
con i nuovi contesti internazionali e soprattutto con il processo di Associazione con I'Unione europea in

atto.

L’Esecutivo riconferma anche per il 2022 il precedente programma delle riforme fiscali da realizzare

nel breve /medio periodo:

IMPOSTE INDIRETTE:

1) Introduzione della fatturazione elettronica;

2) Introduzione dell’'IVA in luogo dell’attuale imposta sulle merci importate.
IMPOSTE DIRETTE:

1) Revisione della normativa vigente;

2) Revisione degli incentivi fiscali.

La riforma delle imposte indirette

In merito all’'introduzione della fatturazione elettronica, si evidenzia che lo scorso 26 maggio con
uno scambio di lettere con il Ministro delle Finanze Italiano & stato definito il nuovo Accordo
d’interscambio di beni Italia-San Marino (il precedente scambio di lettere risale al 1993) che introduce nei
due Paesi la modalita della fatturazione elettronica nelle operazioni di interscambio commerciale. Questo
importante risultato e stato il frutto di un proficuo lavoro di confronto e condivisione tra le due

amministrazioni finanziarie.

A seguito dello scambio di note che introduce la nuova modalita prevista dall’accordo sottoscritto,
il 1° ottobre 2021 partira il periodo transitorio, che terminera il 30 giugno 2022, durante il quale gli

operatori sammarinesi e quelli italiani potranno optare per la fatturazione elettronica in luogo di quella
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cartacea. In particolare, gli operatori dei due Paesi potranno emettere fatture elettroniche su un unico

sistema transfrontaliero.

Il nuovo sistema di fatturazione elettronica rappresenta uno strumento propedeutico e funzionale

all'introduzioni dell’IVA e all'incremento del gettito delle imposte indirette.

In merito al tema dell'introduzione dell'IVA a San Marino, I'Esecutivo ha da tempo avviato

I'introduttiva fase di ricognizione necessaria alla presentazione di un apposito progetto normativo.

La volonta rimane quella di impostare un sistema strutturale e un impianto normativo semplice,
che tenga conto delle dimensioni delle nostre attivita economiche, caratterizzate principalmente da

imprese di piccola e media dimensione, ipotizzando anche un idoneo regime dei minimi.

Il progetto normativo dell’introduzione dell’ VA avra necessariamente una fase di confronto con le

parti sociali ed economiche oltre che i necessari passaggi politici e istituzionali.

Gli obiettivi della riforma sono quelli di garantire una uniformita impositiva con gli altri Paesi che
faciliti I'ingresso di investitori esteri in particolare con i paesi dell’Ue, di essere in sinergia con il processo
di Associazione all’'Ue da parte della Repubblica di San Marino, nonché di creare un ampliamento della
base imponibile, considerato che I'attuale sistema non prevede I'applicazione dell'imposta monofase sui

servizi.

La tempistica del Governo sulla riforma Iva prevede di avviare il confronto preliminare sulle linee
portanti ed indicative del progetto entro la fine dell’anno 2021, con presentazione del progetto di legge

in prima lettura in Consiglio Grande e Generale nei primi mesi del 2022.

Il ritardo rispetto alla tempistica riferita nel precedente documento di Programma Economico &
dovuto alla maggiore complessita e conseguenti ritardi del progetto fatturazione elettronica e alle
ricadute negative sull’attivita dell’amministrazione pubblica a seguito del perdurare dell’emergenza

pandemica anche nel corrente anno.

La riforma delle imposte dirette

Con riferimento alle imposte dirette, si conferma da parte dell’Esecutivo la seguente volonta di:
1) revisionare le disposizioni in materia di imposte dirette con particolare riguardo alle:

- passivita deducibili;

- detrazioni fiscali;

- valutazione delle aliquote;
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- iter procedurale dei controlli.

2) revisionare gli incentivi fiscali per gli operatori economici attuando una razionalizzazione e migliore
organicita, un raccordo e una semplificazione applicativa degli incentivi, previa valutazione dell'impatto e

rilevanza sul gettito.

Si prevede di effettuare gli interventi normativi sulle imposte dirette entro il mese di dicembre
2021: il ritardo rispetto alla scadenza prevista nel precedente Programma Economico sono dettati dalle

stesse motivazioni riportate al precedente punto sulle riforme delle imposte indirette.

Di seguito si riporta la tabella riepilogativa del gettito IGR a partire dal periodo d’imposta 2013
(ultimo anno ante riforma di cui alla Legge 16 dicembre 2013 n.166) fino al 2019, suddiviso per le principali

categorie di contribuenti: persone giuridiche; lavoratori autonomi (A); dipendenti (D); titolari di reddito

d’impresa (I) e pensionati (P).

RIPARTIZIONE GETTITO IGR PER CATEGORIA

ANNI FISCALI 2013 - 2014 - 2015 — 2016 — 2017 — 2018 - 2019

REDDITI IMPONIBILI

Anno Tipo Reddito Nr. Soggetti Imponibile Imposta Netta
Soggetti Giuridici 3.472 172.561.043,76 23.711.255,12
A 567 19.152.960,78 2.285.286,94
D 21.237 457.563.101,41 29.887.199,05
2013
I 1.091 25.277.350,55 2.326.358,94
P 8.262 169.747.022,93 4.904.365,23
34.629 844.301.479,43 63.114.465,28
Soggetti Giuridici 3.346 186.956.136,51 26.729.239,25
A 634 25.875.300,08 3.506.652,81
2014
D 21.660 558.129.119,12 37.570.946,68
I 1.140 26.327.495,78 2.866.309,69
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P 8.498 167.108.175,16 9.475.318,41
35.278 964.396.226,65 80.148.466,84
Soggetti Giuridici 3.367 202.059.790,87 27.413.816,20
A 675 27.077.295,34 3.411.019,40
D 21.719 560.047.273,38 38.328.176,81
2015
I 1.008 26.132.959,85 2.989.344,54
P 8.793 180.758.349,34 10.090.528,29
35.562 996.075.668,78 82.232.885,24
Soggetti Giuridici 3.338 212.676.153,79 26.968.838,53
A 670 28.059.135,28 3.647.674,97
D 21.857 560.799.407,63 37.387.784,60
2016
I 1.000 26.614.219,75 3.057.622,67
P 9.155 185.450.516,07 10.578.419,32
36.020 1.013.599.432,52 81.640.340,09
Soggetti Giuridici 3.323 240.296.099,36 29.688.173,32
A 668 27.916.276,61 3.521.905,17
D 22.348 588.572.222,60 39.296.289,26
2017
I 978 25.928.027,90 3.023.181,33
P 9.423 192.927.451,24 10.774.592,19
36.740 1.075.640.077,71 86.304.141,27
Soggetti Giuridici 3.292 254.386.014,10 30.645.701,85
2018 A 688 28.085.442,36 3.490.961,61
D 23.040 597.649.169,91 40.820.848,38
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I 926 23.849.396,53 2.782.127,17

P 9.800 201.142.664,07 11.425.347,30

37.746 1.105.112.686,97 89.164.986,31

Soggetti Giuridici 3.349 327.263.736,44 34.135.734,30

A 682 30.718.579,28 3.832.271,42

D 23.605 630.558.915,61 42.491.777,68

2019

I 943 34.936.701,32 3.581.510,44

P 10.274 374.973.994,51 15.527.609,30

38.853 1.398.451.927,16 99.568.903,14

La riforma dell’ordinamento contabile

La riforma dell’ordinamento contabile, richiesta anche da certi Organismi Internazionali come il
Fondo Monetario Internazionale e prevista ormai da diversi anni, si rende oggi ancor piu necessaria alla
luce dei cambiamenti intervenuti nell’Amministrazione Pubblica, alle nuove esigenze emerse in ambito
interno e internazionale.

L'Esecutivo intende rivedere I'attuale impianto normativo risalente a circa 22 anni fa. A tale
riguardo, lo scorso 25 gennaio 2021 é stata adottata con delibera n.14 del Congresso di Stato, avente ad
oggetto: “Progetto di legge per la riforma dell’Ordinamento Contabile dello Stato e degli Enti del settore
Pubblico Allargato, ai sensi dell’articolo 12 della Legge 21 dicembre 2017 n.147” che ha dato mandato “al
Direttore della Funzione Pubblica, di concerto con il Direttore del Dipartimento Finanze e Bilancio,
congiuntamente al gruppo tecnico sopra citato, di fissare un calendario di incontri con i Direttori dei
Dipartimenti della Pubblica Amministrazione e i Direttori degli Enti del Settore Pubblico Allargato, per
raccogliere ogni eventuale osservazione o suggerimento utile alla definizione di una proposta definitiva di
Riforma dell’Ordinamento Contabile dello Stato e degli Enti del Settore Pubblico Allargato [...].”.

In considerazione di quanto sopra gli obiettivi principali che la riforma del sistema contabile

sammarinese si prefigge di raggiungere sono i seguenti:
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J Realizzare un’azione amministrativa piu efficiente ed efficace nel rispetto degli equilibri economici,
tale comunque da consentire una continua spending review, finalizzata ad ottenere il massimo dei risultati
a parita di risorse impiegate, favorendo nel contempo lo sviluppo sostenibile del Paese.

J Uniformita nell’applicazione delle norme in materia amministrativo-contabile per una
rappresentazione unitaria degli obiettivi e dei risultati dell’Amministrazione Pubblica, da perseguirsi con
I’applicazione di regole comuni, con la finalita di rispondere all’esigenza di realizzare una maggiore
trasparenza nella gestione e controllo della spesa pubblica e, in particolare, a quella di fornire con
maggiore tempestivita i dati e le informazioni agli Organismi Internazionali, al fine di migliorare i rapporti
con gli organismi stessi.

. Adozione della contabilita economica e introduzione di una nuova strumentazione contabile in linea
con i principi contabili internazionali; questo sistema contabile & certamente apprezzato dagli Operatori
Economici ed in generale dagli Organismi Internazionali. L’adozione della contabilita economica in
sostituzione di quella finanziaria completa la trasparenza e |'efficacia del nuovo sistema informativo
contabile. Le regole che concretamente dovranno essere applicate dall’Amministrazione Pubblica saranno
progressivamente introdotte adattando i principi contabili internazionali e, fra questi, quelli che saranno
statuiti dall’Unione europea, gli IPSAS (International Public Sector Accounting Standards) e gli EPSAS
(European Public Sector Accounting Standards), alla realta e dunque all’lambiente operativo della
Repubblica di San Marino.

. Concreta realizzazione della separazione tra politica e gestione amministrativo-contabile con la
conseguente valorizzazione e responsabilizzazione della struttura tecnico-amministrativa. Cio dovra
essere accompagnata dalla revisione dei sistemi di controllo e della responsabilita, quest’ultima associata
ad una semplificazione gestionale e a una maggiore autonomia dei Dirigenti attraverso la sostituzione
della quasi totalita degli attuali controlli preventivi di legittimita, attualmente posti in capo alla
Commissione di Controllo della Finanza Pubblica, con controlli preventivi di legalita e di regolarita
contabile, in linea con le esigenze di una gestione pil snella e piu responsabile.

J Maggiore trasparenza nella gestione delle risorse pubbliche ed elaborazione di un’informazione
economico, patrimoniale e finanziaria che sia utile per i processi decisionali di tutti gli stakeholders,
sempre in linea con le indicazioni fornite dagli Organismi Internazionali.

. Ridefinizione e valorizzazione del ruolo della Commissione di Controllo della Finanza Pubblica come
organo che sviluppa un’attivita di collaborazione nei confronti del Consiglio Grande Generale e degli
organi esecutivi dello Stato e degli Enti ed Aziende del Settore Pubblico Allargato, finalizzata a fornire una
valutazione che contribuisca alla realizzazione della “sana gestione” dell'intero comparto
dell’Amministrazione Pubblica, riportando al Consiglio Grande e Generale medesimo le conclusioni della

propria attivita di controllo.
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E evidente che I'implementazione della riforma dovra essere agevolata anche da un processo di
comunicazione e formazione interna ed esterna che dovra essere avviato in concomitanza con
I"approvazione della riforma stessa e comunque il progetto dovra essere preliminarmente sottoposto

all’attenzione degli Ordini professionali.

Programmi futuri del settore dei giochi

Il settore dei giochi autorizzati disciplinati dall'impianto normativo e successivamente autorizzati
dall’Ente di Stato dei Giochi, ha visto, in questi anni, seppur graduale, un crescente e significativo aumento
delle attivita per opera della Giochi del Titano S.p.A., societa a prevalente capitale pubblico che ha
consolidato i suoi risultati economici e che ha presentato ai soci il proprio piano di impresa e di sviluppo
formalmente approvato nell’Assemblea dei sociin data 2 aprile 2019, nonché confermato nelle successive
adunanze.

Il piano stesso gia conteneva gli elementi economici a suo tempo utili, durante il periodo di
redazione del medesimo, riferiti all’esercizio 2017, che davano gia la misura della rilevante positivita
economica rappresentata dai dati consuntivi in termini di ricaduta sul territorio nazionale.

Puntualmente, da quell’analisi, emergeva che in quell’esercizio per i soli stakeholders sammarinesi,
la societa aveva prodotto euro 14,4 milioni cosi suddivisi: 8,8 milioni costituiti da utili ed imposte pagate
dalla societa a favore dello Stato; 3 milioni costituiti da stipendi e compensi corrisposti ai collaboratori
cittadini sammarinesi e residenti; 2,6 milioni costituiti da acquisti di beni e servizi all’interno del territorio
domestico.

Dai risultati pertanto conseguiti, il Governo ha confermato il piano d’impresa e di sviluppo che, pur
scontando il ritardo nella sua esecuzione, elemento ineluttabile alla luce dei 2 anni di pandemia, si
caratterizza per lo sviluppo di un nuovo modello di business rispetto ai piu conosciuti modelli tradizionali
relativi al medesimo settore.

Il progetto, fa emergere una chiara identita indicata dalle “emozioni di gioco reali”, coniugato ad
un “gioco sostenibile”; un mix tra il mercato fisico e la prorompente offerta di giochi sul mercato virtuale.

La realizzazione di tale business, richiede la necessita di un alto efficientamento in quanto il mercato
del gioco oggi risulta tra i mercati a piu alta competizione, soprattutto data dalla massiccia presenza della
rete distributiva on-line.

Il Piano di sviluppo, con i ritardi anzidetti, € in fase di avvio.

Il Consiglio Grande e Generale nella seduta del 1° Dicembre 2020, con Delibera n.4, ha approvato
I"aumento del capitale sociale della societa mediante conferimento, ad oggi in fase di formalizzazione,

della porzione di immobile meglio conosciuta come “ex Museo Maranello Rosso”, azione propedeutica al
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rafforzamento della societa, affinché la stessa sia nelle condizioni ottimali per realizzare il Piano mediante
I'acquisto dell'intero immobile e la sua ristrutturazione finalizzata ad ottenere lo sviluppo economico
stimato nel piano stesso.

Il progetto prevede, tra laltro, la realizzazione di un’area dedicata agli spettacoli,
all’intrattenimento, agli eventi culturali nonché tornei di gioco e/o sportivi.

La completa realizzazione dell’opera rappresentera in sé un valore aggiunto in termini di risultati
economici diretti nonché per offerte significative in termini di occupazione, inoltre si avra una struttura

che andra a sostenere il complessivo valore turistico e ricettivo di San Marino.

San Marino Outlet Experience (Polo della Moda), un tema rilevante per lo

sviluppo economico

Nel precedente Programma Economico 2021, nel capitolo dedicato agli “Investimenti per lo
Sviluppo”, grande rilievo era stato dato alla possibile futura apertura del Polo della Moda, posizionato

nella zona di confine con la provincia di Rimini.

In tale ambito si era data rilevanza a questa importante struttura commerciale per le consistenti
ricadute sulla nostra economia, in particolare per il settore commerciale e anche fiscale per il bilancio
pubblico (la previsione e di circa 10-12 milioni di euro nel primo anno a pieno regime e successivamente

di circa 20 milioni di entrate annue).

Anche se con un ritardo di alcuni mesi sui previsti tempi di apertura (la prima data di apertura era
stata programmata per Dicembre 2020) e seppur al momento siano stati utilizzati solo 17.000 mq rispetto
ai 25.000 mq di superfice totale e solo 70 negozi aperti su un totale di 135, lo scorso 24 giugno é stato
inaugurato il “San Marino Outlet Experience”, I'innovativo centro per lo shopping della Repubblica di San
Marino, un importante progetto realizzato con un investimento totale di oltre 150 milioni di euro,

sostenuto principalmente da un nutrito pool di sviluppatori-investitori.

Questo modello di outlet di nuova generazione, con la presenza di importanti marchi internazionali
e un’ampia proposta di ristorazione (Food Terrace di oltre 1.000 mq), potra rappresentare per il contesto
della Repubblica di San Marino un valore aggiunto che sicuramente vedra la presenza di tanti clienti e
turisti provenienti da svariati stati esteri e si auspica che possa rappresentare uno stimolo positivo al fine

di attrarre ulteriori importanti investimenti sul nostro territorio.

L’attenzione del Governo sull’iniziativa imprenditoriale e sulle possibili ricadute, anche dal punto di

vista occupazionale, saranno seguite con grande attenzione a partire dagli ultimi mesi 2021.
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Ultimo Rapporto Moneyval

Nell’ottobre 2020 si & svolta la missione onsite del Comitato MONEYVAL per il quinto round di
valutazione. Nel corso della missione, gli esperti del Comitato MONEYVAL hanno valutato I'efficacia delle
misure adottate dalla Repubblica di San Marino per prevenire e contrastare il riciclaggio ed il
finanziamento del terrorismo. Gli esperti hanno incontrato i rappresentati delle principali autorita, uffici

dellAmministrazione Pubblica e alcuni rappresentanti delle categorie sottoposte agli obblighi in materia.

A seguito della missione onsite, i valutatori del MONEYVAL hanno predisposto un rapporto su San

Marino che e stato discusso e quindi adottato nel corso della Plenaria MONEYVAL di fine aprile 2021.

Il risultato della valutazione & stato decisamente favorevole per San Marino. La Repubblica si &
collocata tra i pochi Paesi, ad oggi valutati dagli Organismi Internazionali (inclusi il GAFI/FATF), con il piu
alto rating nella collaborazione internazionale. Nel complesso, San Marino e risultato tra i paesi

MONEYVAL pil virtuosi, ossia con le migliori valutazioni.

Tale risultato rafforza la reputazione internazionale del nostro sistema economico e dimostra come

San Marino si sia dotata di un quadro antiriciclaggio maturo e completo.

Il Governo ¢ intenzionato a dare seguito alle raccomandazioni del Comitato MONEYVAL indicate

alla Repubblica, cosi come a continuare ad allinearsi agli standard internazionali in materia.

In particolare, nel corso della fine del 2021 e per il 2022, sono in programma interventi normativi
finalizzati a recepire il contenuto delle disposizioni previste nelle direttive e nei regolamenti dell’Unione
europea in materia di prevenzione e contrasto del riciclaggio e finanziamento del terrorismo, cosi come

convenuto tra San Marino e la Commissione europea nell’ambito dell’Accordo Monetario.

San Marino sara anche impegnato a dare conto delle misure richieste dal MONEYVAL, informando

periodicamente il suddetto Comitato sulle iniziative tempo per tempo intraprese.

Tali interventi necessitano non solo del coinvolgimento delle autorita e degli uffici ma anche di un

chiaro indirizzo politico al fine di individuare il percorso piu adatto da seguire.

E opportuno procedere con gli interventi normativi nel breve periodo, cosi che gli effetti di tali
interventi possano tramutarsi in azioni da parte delle autorita ed uffici dell’ Amministrazione e in risultati
tangibili da produrre al Comitato MONEYVAL, cosi da mantenere alta la reputazione della Repubblica in

materia.
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La fiscalita internazionale

Tra gli impegni intrapresi negli ultimi anni dalla Segreteria di Stato per le Finanze e il Bilancio
emergono quelli di allineamento agli standard di fiscalita internazionale, impegni che hanno permesso a
San Marino, sin dal 2008, di innalzare il proprio livello reputazionale all’interno di un percorso incentrato

sulla trasparenza e sulla cooperazione internazionale.

Azioni e misure nel campo dello scambio di informazioni in materia fiscale sono state intraprese
difatti, a partire dal mese di aprile 2009, per permettere alla Repubblica di San Marino la sottoscrizione di
un numero significativo di accordi sullo Scambio di Informazioni (TIEA) e sull’Eliminazione della Doppia
Imposizione Fiscale (DTA), secondo i nuovi standard dell’Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo
Economico (OCSE) con numerosi paesi e giurisdizioni, DTA che continuano ad essere negoziati e siglati
anche nell’ultimo biennio, con strumenti atti ad ovviare le difficolta create nel corso dell’emergenza
sanitaria da Covid-19. Il proseguimento di questo lungo percorso sta permettendo il mantenimento di una
soddisfacente posizione di San Marino tra i paesi virtuosi che si sono adeguati ai piu elevati standard

internazionali, sin dal 23 settembre 2009, data in cui I'OCSE ha aggiunto il Paese nella sua white list.

Con I'OCSE si e proseguita la collaborazione grazie anche all’adesione al progetto BEPS (Base erosion
and profit shifting), che forma un “Quadro Inclusivo” composto da 139 giurisdizioni aderenti, in base ad
un aggiornamento dato dall’OCSE al mese di febbraio 2021, per contrastare i fenomeni di abuso del diritto
fiscale che creano operazioni di elusione fiscale, messe in atto principalmente da gruppi multinazionali
che riescono ad erodere la base imponibile e a trasferire i propri utili da giurisdizioni con una imposizione

fiscale elevata a giurisdizioni con fiscalita bassa o nulla.

A partire dalla Delibera del Congresso di Stato n. 14 del 12 luglio 2016, con la quale si & istituito un
Gruppo Tecnico di Lavoro finalizzato all'implementazione del '"pacchetto BEPS", si mantiene tuttora
confermata I'adesione di San Marino ad un piano minimo di azioni, definite minimum standard (m.s.), al

fine di permettere alle autorita sammarinesi consapevoli scelte di fiscalita internazionale.

Riguardo ai passi compiuti nell’ambito delle azioni minime OCSE a cui allinearsi, si evidenzia quanto

segue:

- con l'adozione del m.s. Azione 5 BEPS, si sono introdotti a San Marino sia dei criteri di attivita

sostanziale per assegnare i regimi fiscali®, sia I'adozione di un quadro di trasparenza atto a garantire il

3 Gli interventi normativi intervenuti in tal senso ad oggi sono il Decreto-Legge 25 settembre 2018 n.123 “Disciplina
del regime per la detassazione dei redditi derivanti da beni immateriali” e relativa circolare applicativa, unitamente
all’articolo 36-bis (Norme di allineamento agli standard internazionali e di raccordo) del Decreto Delegato 13 giugno
2019 n.101 “Norme per le imprese ad alto contenuto tecnologico”.
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tempestivo scambio di informazioni richiesto dallo standard*. Il biennio 2020 e 2021 sta rappresentando
di fatto i primi anni operativi effettivi dell’introduzione di questi nuovi principi, coinvolgendo in primis
I’'Ufficio Tributario, con il supporto del Dipartimento Finanze e Bilancio;

- con I'adozione del m.s. Azione 6 BEPS, San Marino ha adeguato i propri DTA gia firmati ai principi
BEPS. Per velocizzare il processo, riducendo quindi il numero di consultazioni bilaterali, si & siglato uno
strumento multilaterale (MLI) in data 7 giugno 2017, che ha permesso la simultanea modifica degli
esistenti accordi per evitare le doppie imposizioni fiscali al fine di adeguarli ai principi BEPS. In questo
modo San Marino ha adottato indirettamente anche I’Azione 15 del progetto BEPS. La ratifica della
Convenzione Multilaterale € avvenuta durante la presente legislatura, in data 20 febbraio 2020, con
conseguente entrata in vigore per San Marino il 1° luglio 2020 e le diverse valutazioni fra pari avvenute in
sede OCSE riferibili al minimum standard Azione 6 non hanno ad oggi evidenziato raccomandazioni;

- con I'adozione del m.s. Azione 13 BEPS, si sono introdotti a San Marino gli obblighi® a cui devono
sottostare le imprese multinazionali che operano anche nel territorio sammarinese e che rientrano nei
requisiti definiti dallOCSE® relativamente alla predisposizione e trasmissione annuale della c.d.
rendicontazione Paese per Paese al fine di permettere lo scambio di informazioni relativamente
all’lammontare dei ricavi e gli utili lordi, le imposte pagate e maturate, congiuntamente ad altri elementi
indicatori di un’attivita economica effettiva secondo i modelli condivisi a livello internazionale. L'ultimo
intervento, che ha permesso a San Marino di raggiungere un rating positivo nella valutazione fra pari e
stata I'adozione di una circolare applicativa con indicazioni operative rivolte agli operatori economici, nel
mese di novembre 2020;

- con l'adozione del m.s. Azione 14 BEPS, si sono introdotti a San Marino i principi in merito alla
gestione delle controversie fiscali oggetto di procedure amichevoli (“MAP”), disciplinate dall’articolo 25
del Modello OCSE di convenzione per evitare le doppie imposizioni sul reddito e sul patrimonio (“Modello
OCSE”) che coinvolgono i contribuenti residenti e non residenti nel territorio della Repubblica di San
Marino. Nonostante la Repubblica di San Marino non sia stata, ad oggi, coinvolta in contenziosi
internazionali connessi con le procedure amichevoli instaurate per rimediare a fenomeni di doppia
imposizione, nondimeno al fine di definire la posizione di parte sammarinese rispetto alle controparti

estere, viene confermato I'impegno dell’Ufficio Tributario in relazione all’attivita di consulenza tecnica

4 L’adozione da parte della Repubblica di San Marino del Quadro di Trasparenza con i principi BEPS, valutata
positivamente in sede OCSE, & avvenuta grazie all’emissione di una circolare interna trasmessa dal Dipartimento
Finanze e Bilancio nel mese di febbraio 2020.
5 Gli interventi normativi intervenuti in tal senso ad oggi sono il Decreto Delegato 25 aprile 2019 e relativa circolare
applicativa Prot. N.112435 del 13 novembre 2020, unitamente alle linee guida pubblicate nel mese di aprile 2019.
6 Per determinare se il gruppo multinazionale a cui la societd sammarinese appartiene rientri o meno in tali obblighi,
ci si riferisce ai ricavi complessivi risultanti dal bilancio consolidato relativo al periodo d’imposta precedente. Tali
ricavi complessivi devono essere pari o superiori a 750 milioni di euro.
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esplicata nei confronti del Dipartimento delle Finanze — referente istituzionale per la gestione politico-
negoziale delle procedure amichevoli — ai fini della definizione della posizione sammarinese rispetto alle
controparti estere. Per garantire un ambiente favorevole agli investimenti delle imprese che operano a
livello transfrontaliero e assicurare un’adeguata coerenza della prassi amministrativa con i principi
declinati dalle fonti internazionali di riferimento, in data 3 dicembre 2020 sono state emanate le linee
guida perillustrare le caratteristiche dell'istituto della MAP, con specifico riferimento ai requisiti soggettivi

e oggettivi, alle modalita di accesso, alle diverse fasi della procedura e rispettivi nessi con il diritto interno.

L’attuazione degli standard minimi del BEPS e le conseguenti valutazioni positive rispetto al
recepimento degli standard delle varie azioni stanno consentendo alla Repubblica di San Marino di poter
esibire alla comunita internazionale una giurisdizione trasparente e allineata, distinguendosi da quei Paesi
che, in quanto etichettati quali “non collaborativi ai fini fiscali”, non risultano appetibili per investitori
interessati a sviluppare con serieta il proprio business. Si conferma difatti 'impegno di mantenere il Paese

fuori dalla “grey list” dei paradisi fiscali dell’'Ue’, da cui il Paese & stato rimosso in data 20 dicembre 2018.

Si prosegue dunque con la promozione e il coordinamento delle proprie azioni sul fronte della
fiscalita internazionale, al fine di orientare gli investimenti internazionali che presentino caratteristiche
piu solide verso settori strategici della Repubblica di San Marino, premiando i comportamenti virtuosi

delle imprese in tema di ricerca, occupazione, sviluppo e reinvestimento degli utili.

La tassazione digitale

In riferimento al tema della tassazione digitale con I'ultimo meeting OCSE dell'Inclusive Framework
. T . " TP .
si € approvata una "dichiarazione di consenso", con |'obiettivo di finalizzare un documento condiviso entro

la fine del 2021.

Si premette che dopo diversi anni in cui I'OCSE ha tentato di raggiungere dei criteri chiari al fine di
permettere ad ogni giurisdizione coinvolta da una transazione digitale di poter individuare quali parti
dell'extra profitto (quota residuale degli utili di un’impresa multinazionale) possa essere a sé allocabile o
attribuibile (in considerazione del "luogo" dove sono allocati gli users dei servizi digitali, a prescindere da
una presenza fisica in tale giurisdizione), nel 2021, con la nuova amministrazione Biden degli Stati Uniti, il
processo ha ripreso con maggiore determinazione, riaprendo di fatto tutte le relative contrattazioni. Tali
contrattazioni riferiscono quindi ad un nuovo futuro minimum standard, il c.d. Pillar One, con azioni da

adottare da parte delle singole giurisdizioni coinvolte, membri dell’Inclusive Framework, e che riguardano

7 Tale lista & contenuta nell’Allegato 2 (Fair Taxation - 2.1 Esistenza di regimi dannosi) pubblicato dal Gruppo Codice
di condotta dell'Ue.
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le operazioni digitali messe in campo da aziende che appartengono a gruppi multinazionali con specifiche

caratteristiche da definire in sede OCSE, entro I'autunno 2021.

L’OCSE ha inoltre negli ultimi anni portato avanti I'obiettivo di sviluppare una serie di regole per
assicurare un livello minimo di tassazione globale in capo alle imprese multinazionali, tramite
I'imposizione di una minimum tax, attraverso lo strumento del c.d. Pillar Two. A tal riguardo, si ricorda
che, dopo un primo passaggio al G7, dove in data 5 giugno 2021 e stata definita la percentuale minima
del 15%, si e passati al G20 che ha dato mandato all'Inclusive Framework di definire le linee di azioni
effettive. Questo non & un minimum standard, ma una common rule, da adottare cioe a discrezione di
ogni singola giurisdizione, andando a coinvolgere imprese che appartengono ai medesimi gruppi
multinazionali gia sottoposti all’obbligo della Country-by-Country Reporting (gia definite in riferimento

all’Azione 13 BEPS).

San Marino quindi, e tra i 130 Paesi che, in data 1° luglio 2021 durante il meeting dell’Inclusive
Framework coordinato dall’OCSE, hanno aderito al documento di consenso “Statement on a Two—Pillar
Solution to Address the Tax Challenges Arising from the Digitalisation of the Economy” con cui si concorda
per adottare, congiuntamente e a livello internazionale, una soluzione a due pilastri per affrontare le sfide

fiscali derivanti dalla digitalizzazione dell'economia.

Assieme all’OCSE verra definito e finalizzato un piano di adozione dettagliato entro ottobre 2021,

al fine di iniziare una effettiva adozione dello stesso negli imminenti anni a venire.

Si & consapevoli che tale adesione si tradurra in un insieme di conseguenti azioni che impegneranno

la nostra Amministrazione, attraverso interventi normativi ed elaborazione di opportune linee—guida.

Sistema bancario, finanziario e assicurativo

Il sistema bancario sammarinese & attualmente composto da 5 banche, di cui una presenta un
azionariato composto, in maggioranza, da soggetti non residenti, in prevalenza societa fiduciarie ovvero
holding di partecipazioni (Banca Agricola Commerciale Istituto Bancario Sammarinese S.p.A.), due sono
possedute per la maggioranza o interamente da soggetti residenti, persone fisiche e/o giuridiche (Banca
di San Marino S.p.A., Banca Sammarinese di Investimento S.p.A.), una (Cassa di Risparmio della Repubblica
di San Marino S.p.A.) & di proprieta dello Stato e una (Banca Nazionale Sammarinese S.p.A.) che ¢ stata
oggetto di risoluzione, in origine detenuta da Banca Centrale della Repubblica di San Marino (BCSM) e
oggetto di passaggio di proprieta allo Stato con conseguente rinuncia della licenza bancaria, nel mese di

giugno 2021.
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Non esistono filiali di banche estere, né istituti bancari esteri o uffici di rappresentanza di istituti

bancari non soggetti alla supervisione e regolamentazione di BCSM.

Il sistema finanziario comprende, oltre alle banche, anche altre tipologie di intermediari autorizzati

da BCSM, la cui evoluzione complessiva negli ultimi anni e riportata nella tabella sottostante.

Soggetti autorizzati 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 30/06/2020

Banche LQH* ek gk gk 7%% 7% o* o* 5*
Finanziarie/fiduciarie 10**** Q¥ *x* Visko 5 3 2 1 1
Imprese di investimento 1 1 0 0 0 0 0 0
Societa di gestione 2 2 2 2 3 3 3 3
Imprese di assicurazione 2 2 2 2 2 2 2 2
Istituti di pagamento 0 0 1 1 1 1 1 1

Totale 25 23 21 17 16 13 12 12

Note:

* Una banca é sottoposta a procedura di risoluzione avviata il 22 luglio 2019 ai sensi dell’articolo 4 della Legge 14 giugno 2019 n. 102.
** |l numero comprende una banca non operativa.

*** || numero comprende due banche non operative.

**** || numero comprende una finanziaria non operativa.

*¥*%% || numero comprende tre banche non operative.

Fonte dati: BCSM.

BCSM e l'unica autorita di vigilanza nazionale del settore bancario, finanziario e assicurativo ed &

garante della tutela degli investitori.

A fine maggio 2021 BCSM disponeva di liquidita per circa 822 milioni di euro, costituita da valori in
cassa per 18 milioni di euro, titoli prontamente liquidabili per 480 milioni di euro e da depositi bancari a
vista per 324 milioni di euro. Dal lato del passivo, BCSM ha depositi a vista di banche sammarinesi per 279
milioni di euro, riserva obbligatoria per 138 milioni di euro e depositi a vista, prevalentemente della
Pubblica Amministrazione ed enti pubblici, per 387 milioni di euro. Inoltre, dal lato dell'attivo, BCSM

registra 30 milioni di euro di finanziamenti alla Pubblica Amministrazione.
Fondo di Garanzia dei Depositanti

Il Fondo di Garanzia dei Depositanti (FGD) e stato istituito nel 2016, con la Legge 22 dicembre 2015
n.189, che a sua volta ha dato attuazione a precedenti disposizioni (Decreto Delegato 22 luglio 2011
n.111). La normativa secondaria di BCSM (Regolamento n. 2016-01 e Circolare n. 2017-01), emanata sulla
base di quanto previsto dalla legislazione di rango primario, recependo al contempo le disposizioni
comunitarie in materia, ha previsto una garanzia dei depositi fino a 100.000,00 euro per depositante, in
linea con il livello europeo. Il FGD ha una autonomia patrimoniale perfetta rispetto a BCSM. La dotazione
del FGD ha beneficiato di un contributo iniziale di 5 milioni di euro da parte dello Stato, previsto dalla
normativa vigente. Tutte le banche sammarinesi che detengono depositi della clientela sono obbligate a
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partecipare al FGD attraverso il versamento della quota di contribuzione annuale, fino al raggiungimento
della dotazione finanziaria minima del FGD, fissata allo 0,8% del totale dei depositi protetti dei soggetti

aderenti.

Il Settore Bancario

La tabella seguente riporta i principali aggregati patrimoniali, economici e prudenziali del sistema

bancario per i periodi indicati®:

Milioni di euro

Indicatori 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Totale attivo 5.692 5.280 4.764 4.576 4.219 4.165
Impieghi lordi verso la clientela* 3.726 3.310 3.143 2.829 2.609 2.472
Impieghi netti verso la clientela** 3.154 2.382 2.168 1.910 1.591 1.458
Raccolta diretta 4.858 4.577 4.079 3.929 3.631 3.643
Utile (perdita) d'esercizio -40 -92 -48 -79 -194%** -44
Coefficiente di solvibilita 12,7% 11,5% 13,7% 12,3% 9,5% 10,7%
Crediti dubbi lordi 1.959 1.654 1.699 1.500 1.599 1.560
Crediti dubbi netti 1.396 747 747 601 589 553

Note:

* La voce include gli importi relativi alle operazioni di leasing finanziario ed é rappresentata al lordo delle rettifiche di valore operate sui crediti.
** La voce include gli importi relativi alle operazioni di leasing finanziario ed e rappresentata al netto delle rettifiche di valore operate sui
crediti.

*** || dato e condizionato dalla perdita d’esercizio registrata al termine del periodo di Amministrazione Straordinaria di Banca CIS, oggetto di
risoluzione, ai sensi della Legge 14 giugno 2019 n.102 e dalla Legge 16 luglio 2019 n.115.

Fonte dati: BCSM.

Il totale degli attivi del sistema bancario a fine 2020 ammonta a 4,2 miliardi di euro, da 5,7 miliardi
di euro nel 2015 (-26,8%), sul quale ha inciso, tra I'altro, anche la riduzione del numero di banche avvenuta

negli ultimi anni.

La raccolta diretta ammonta a 3,6 miliardi di euro a fine 2020, dai 4,9 miliardi di euro di fine 2015
(-25%), con una significativa variazione della composizione a vantaggio della componente a vista, mentre
la raccolta indiretta ammonta a 1,7 miliardi di euro, dai 2 miliardi di euro del 2015 (-14,6%). Si evidenzia
che la raccolta diretta ha ripreso un andamento positivo, registrando un aumento nel 2020 di euro 12

milioni rispetto al 2019. In particolare 'ammontare della raccolta del risparmio (essenzialmente depositi

8 Alla data del 31.12.2019 permaneva nel bilancio della Banca Nazionale Sammarinese, istituto riveniente dalla risoluzione di Banca CIS in
amministrazione straordinaria, una parte del deficit patrimoniale di quest’ultima ancora da rimuovere ai sensi del programma di risoluzione e in
conformita a quanto previsto dalla Legge 14 giugno 2019 n.102 e dalla Legge 16 luglio 2019 n.115. Tale porzione di deficit patrimoniale, pari a
27,2 milioni, era composto da 15,8 milioni riferiti alla riduzione del valore nominale delle passivita previste ai sensi dell’articolo 10 della Legge 14
giugno 2019 n.102 (c.d. “falcidie”) e da 11,4 milioni relativi al deficit patrimoniale da trasferire al veicolo pubblico post beneficio falcidie. | dati
riferiti al 2019 contenuti nel presente documento incorporano gli effetti della rimozione della predetta porzione di deficit patrimoniale che e
intervenuta contabilmente nel secondo semestre 2020. | dati a fine 2020, cosi come quelli a fine 2019, incorporano il trasferimento dei crediti al
Veicolo Pubblico di Segregazione dei Fondi Pensione per 27,4 milioni lordi e 1,3 milioni netti, ancorché non ancora intervenuto.
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della clientela e strumenti finanziari emessi) & aumentata a 3.628 milioni di euro a fine 2020 rispetto ai

3.611 milioni di euro del dicembre 2019.

Il totale dei crediti lordi verso la clientela, comprensivi dei leasing al 31 dicembre 2020, & pari a

2.472 milioni di euro (al lordo delle svalutazioni), in calo di 136 milioni rispetto alla fine del 2019.
Profilo reddituale

Le banche sono impegnate a rivedere i propri modelli di business, cosi come definiti nei rispettivi
piani industriali, al fine di rimuovere le debolezze pregresse. Le misure previste sono orientate
all’'accrescere la diversificazione dei ricavi, incidere sugli elevati costi operativi e all'invertire la tendenza

al ribasso degli impieghi, influenzata dalla sfavorevole congiuntura economica.

A tal proposito, il sistema bancario si trova ad affrontare un percorso di riconversione operativa
verso nuovi modelli di business ad alto valore aggiunto e a ridotto rischio sistemico, quali: asset
management, private banking, servizi di investimento e consulenza finanziaria, nuovi servizi bancari,

finanziari e di pagamento indotti dallo sviluppo dell'innovazione tecnologica e dagli sviluppi normativi.

Le debolezze sistemiche del sistema bancario e le relative operazioni di ristrutturazione e recupero
possono essere adeguatamente gestite e superate solo in un contesto di apertura verso |'estero e di

integrazione con il sistema bancario e finanziario dell'Ue e con i mercati internazionali.
Strategia del sistema finanziario (SSF)

Per quanto attiene allo sviluppo del sistema bancario sammarinese, il Governo prosegue nel
processo intrapreso da diversi anni di implementazione nell’'ordinamento sammarinese delle normative e
delle migliori pratiche internazionali in materia di prevenzione e lotta al riciclaggio e al terrorismo
internazionale (AML/CTF), in materia di trasparenza e cooperazione fiscale internazionale, nonché nelle
attivita di recepimento dell’acquis comunitario in materia bancaria e finanziaria, in considerazione degli
impegni assunti dalla Repubblica di San Marino, al tale ultimo riguardo, con la sottoscrizione nel 2012
della Convenzione Monetaria con I’'Unione europea.

Il Governo ritiene infatti che I'implementazione degli standard normativi internazionali, specie nel
settore finanziario, possa certamente rappresentare un elemento utile per I'attuazione di una efficace
strategia finalizzata al rilancio complessivo del Sistema Finanziario (SSF), a cui dovrebbe aggiungersi, quale
ulteriore significativo tassello complementare, una nuova configurazione degli assetti della vigilanza sul
sistema finanziario locale, attuabile anche mediante un riposizionamento di BCSM, quale Autorita di

Vigilanza unica.
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La definizione e |'attuazione di una efficace strategia per il rilancio del sistema finanziario locale,

non puo comunque prescindere dall'individuazione di specifiche aree di intervento su tematiche di

significativa rilevanza, che presuppongono in taluni casi anche il coinvolgimento diretto delle parti sociali

e degli operatori di settore interessati.

Fra gli ambiti di intervento che il Governo ha positivamente concluso o che comunque ha intenzione

di concretizzare nel breve periodo, vi rientrano le seguenti tematiche:

Emissione di Titoli Irredimibili del Debito Pubblico per rendere fruttifera la posta contabile
conseguente al c.d. “5-ter”, di cui al Decreto Legge 7 agosto 2017 n.93: la recente emissione, in
linea con quanto previsto agli artt. 2 e 3 della Legge 23 dicembre 2020 n. 223, di titoli irredimibili
del debito pubblico, finalizzata a valorizzare gli attivi patrimoniali iscritti nel bilancio della Cassa di
Risparmio della Repubblica di San Marino, ai sensi dell’articolo 5-ter del Decreto Legge 7 agosto
2017 n.93, rappresenta un intervento di fondamentale importanza per superare le criticita esistenti
e consolidare il percorso di risanamento e sviluppo della banca stessa. La conversione di tale posta
risponde, peraltro, alle sollecitazioni effettuate sul medesimo tema dal Fondo Monetario
Internazionale nei relativi rapporti formali, a conclusione delle missioni annuali ex “Article IV’ del
relativo Statuto, in quanto tale soluzione permette di eliminare una delle principali criticita presenti
nel sistema finanziario sammarinese, segnalate anche da osservatori esterni ed agenzie di rating
nell’ambito delle loro attivita su San Marino.

Emissione obbligazionaria della Repubblica di San Marino sul mercato internazionale dei capitali:
nel mese di febbraio 2021, il Governo ha emesso un Titolo di Stato di durata triennale sul mercato
internazionale dei capitali, al fine di reperire le necessarie risorse finanziarie per sostenere gli
operatori del settore, per generare nuove economie e rendere altresi possibili i progetti di riforma
strutturale che il Paese necessita da anni. Parte dei proventi del citato Titolo di Stato sono stati
infatti utilizzati, per quanto attiene agli interventi nell’ambito del comparto finanziario, per il
rimborso anticipato dei Titoli di Stato denominati “zero coupon” (inclusi i relativi interessi) detenuti
da Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino, nonché per il rimborso del debito verso
BCSM, al fine di aumentare la liquidita del sistema bancario sammarinese e della medesima BCSM.
Maggiore integrazione del comparto bancario e finanziario sammarinese in quello italiano ed
europeo: la prospettiva di sottoscrizione dell'Accordo di Associazione alla Ue, gli impegni di
recepimento derivanti dalla vigente Convenzione Monetaria e I'attesa integrazione del comparto
bancario e finanziario sammarinese in quello italiano ed europeo, richiedono una profonda
revisione degli attuali assetti di vigilanza di BCSM. A tal riguardo, il Governo sta individuando alcune

possibili soluzioni che presuppongono un rapporto privilegiato di collaborazione con la Banca
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d'ltalia, la cui articolazione e graduazione dipendera anche dalla disponibilita delle parti istituzionali
e governative della Repubblica di San Marino e della Repubblica Italiana.

- Nuova mission Banca Nazionale Sammarinese: dopo un’attenta analisi dello stato e dei rischi, il
Governo ha conferito una nuova mission a Banca Nazionale Sammarinese (BNS), prevedendo
tramite il Decreto Delegato 27 luglio 2020 n.126 la sua trasformazione non pil in una prospettiva
di continuita aziendale bensi nell’ottica di garantire una migliore gestione dei propri attivi, al fine di
poter assicurare il puntuale pagamento delle obbligazioni emesse dalla medesima banca, che sono
interamente garantite dallo Stato. In considerazione di cio, € stato, pertanto, previsto nel citato
decreto che, a seguito dell’acquisizione di BNS da parte dello Stato, quest’ultima venga trasformata
in una societa di servizi per la gestione di attivi, denominata “Societa di Gestione Attivi ex BNS
S.p.A.”, per la cui operativita risulta ora sufficiente una struttura molto piu snella con conseguente
notevole abbattimento dei relativi costi operativi, non essendo piu tenuta la stessa a soddisfare i
requisiti prudenziali previsti dall’attuale regolamentazione finanziaria per i soggetti vigilati. A tale
ultimo riguardo, si significa che la cessione di BNS si € perfezionata in data 30 giugno 2021, con
modalita operative in conformita a quanto previsto dal Decreto - Legge 25 giugno 2021 n.118, e che
nel mese di luglio 2021 si e altresi perfezionata la relativa trasformazione societaria, con
conseguente modifica dell’oggetto sociale e nomina dei nuovi organi